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資料解説

１．本資料集に掲載された第１論文は，すでに「統計研究資料集NUL８』で同じ著

者が提出した論文の再稿である。

2．第２論文は．文部省の給費生として1985年３月まで日本で研究をすすめてき

た著者が，本研究所の依頼に応じて寄稿したものである。

3．第３論文の解説については，巻末の訳者あとがきを参照されたい。第３論文

の翻訳は．良永康平（一橋大学大学院博士課程）が担当した。



qUqNGEANDCONTINUITY

INTHESocIALSTRATIFIcATIoNoFLABoＲＦＯＲｃＥＩＮ

HuNGARIANINDusTRY

Atti1aGergely

mstﾕtuteofSociology

HungarianAcademyofSciences

Ｔｈｉｓcontributionisgoingtorelateabalancesheetortwentiethcentu工y

changeandcontinLUtyinHungar1ansocialstratiricationtopotentialsand

bottlenecksmpresent-dayHungarianindustrialperformance･

Ｔｈｅｒｅａｒｅｓｅｖｅｒａｌｗａｙｓｈｏｗｔｏａｓｓｅｓｓchangeandcontinuityinthesocial

dynamﾕcsofindustriaユeconomies，ａｎｄｔｈｅｎｈｏｗｔｏｒｅｌａｔｅｆｉｎｄｉｎｇｓｔｏｐａtterns

orper2ormancemthelatter、Ｏｎｅｏｒｔｈｅａ１ｔｅｒｎａｔｉｖｅｓｉｓｔｏｅ】mlore官hat

mghtbedubbedtnedifferentiat1onofpersonnelofindustrialorganisations

intermsoflong-rangesocﾕetalstratiricationprocesses・エrthisisaccomp-

1ｴsｈｅｄｏｎａｓampletypicalenoughforcontemporaxyHungarianmdust可，with

thedatacovermgthetime-spanofseveralgenerat1ons，whilepenetrating

deeplyenoughmtｏｔｈｅｅｖｅ可daydetailsbothofpersonalconcernsandof

prevaﾕlingorganisationalrouｔｍｅｓ－－ｔｈｅｎｗｅｈａｖｅａｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｂａｓｅｔｏ

ｂｕｉｌｄｏｎ･

ＳｕｃｈａｎｄｅｍａｎｄｈａＢｂｅｅｎｍｅｔｂｙａｓｏ－ｏａlledIvwayoflireIvsurveytakenin

aplantinHungarianmanufactur1ngindust可threeyearsago・sinceｍｏＢｔｆｅａ－

ｔｕｒｅｓｏｆｔｈｅｓｕｒｖｅｙ－－ｄｅｓｉgnedbythepresentauthorandcarriedouttogether

w1thtwocolleagues，Mrs・MargitBem[ａａｎｄＭｓ・エエdikoOsatary--fairlymatch

thｅｅｘｉｇｅｎｃｉｅｓｗｅａｒｅｒａｃｍｇｎｏｗ，ｆｏｒｔｈｅｅｍｐｉｒｉｃａｌｂａｃｋｇｒｏｕｎｄｔｏｍｙｃ。ｎtri-

butionエhaveoptedrorcapitalizingonthedatasetoEthisproject．

PublishedversionofalecturedeliveredforaprogramonHungarianEconomy

andSociety，HoseiUniversity，Februaｴ丁１，１９８３．
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ＴｈｅｓａｍｐｌｅｃａｎｂｅｒｅｇａｴdedaBrepresentativeinmorethaｎｏｎｅａｓｐｅｃｔ・

ｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄｎｏｔｍｏｒｅｔｈａｎａｃａsestudyconfinedtooneparticularplant，

ontheotherhanditcoveredmoretｈｍ７ﾗOworkersandmanagerschosenrrom

amongthoBeoroneofthelargeBtnungarianindustrialrirms，providingthereby

arepresentativedataBetona1repreBentativeentmpriBe・Ａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，the

varﾕable800veredalsomultigenerationalmobi1itycrosB-sectionsortwentieth

centuｴvsocialstratificationofthelaborforcesampled，thetotaユnumberof

variableBaddinguptomorethan800perrespondent・

Ｔｈｅｏｒｄｅｒｏｒｐｒesentationwillbeasfo1ｴow8：inthreegenerationalcroBB-

sectionsofoccupationalmobilityproce8Bes（１）grandparentalstructuraldis-

tributﾕｏｎＢｗｉｌｌｂｅｐｒｅｓｅｎｔｅｄ－－ｔｈａｔｃａｎｂｅｒｅａｄａＢａｒｅｖｉｅｗｏｆｔｈｅｓｏｃｉｏ－

型storicalsourceBofindustiraｌｌａｂｏｒ，ｔｏｏ－－，thencontrastedwithcurrent

structuraldiBtributionB，yieldmgmacro-structuralBummar土eBofchange8（２）

grandparentalandparentalBocialBtructuraldiBtributionswi11becorrelated

withvariableBofpersonalwayorlifepracticeofBubsequentgenerations，

resultinginanaccountofcontiｎｕｉｔｉｅｓｆｒｏｍｔｈｅｐｏｉｎｇｏｒｖｉｅｗｏｒｔheactor

orsubjeot；（３）thegeneration-by-generationmeohanﾕcsofthoseoontinuities

wi11beexploredandtbelong-temBocialBtructuralcontentofpersonal

experiencewi11beoutlined：（４）finally，ｓｏｍｅｏｏｍｍｅｎｔｓｗｉｌｌｂｅｉｎｏｍｅｒｆｒｏｍ

theBtancetakenontheoverallinteｴpretaionorthephenomenainvolved．

１． lUStOriCalSOUrCeSOflnd1DgtrialDerSonn②１２ndmaCrO-StrUCtUTnl mｅ２Ｒ１１ｒｅｓ

ofmtergeneratiOnalChanEeinoccuDationaldistrﾕbutions

TheBubsequentpresentationwil1keeptothedataonoccupationalmobility、

Ｔｏｂｅｇ並１ｗｉｔｈtheabove-mentionedstructuralsummariesorlongtermand

deep-go血lgtranBformationsthathavetakｅｎｐｌａｃｅｄｕｒｍｇｔｈｅｌｉｆｅｔｍｅｏｆｔｈｅ

ｌａｓtthreegenerations，ｐｅｒｈａｐＢｆｅｗｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｃａｎｂｅａｓｔｅ１１ｉｎｇａｓｔｈｏｓｅｏｆ

ｔhecomprehensivechangesinoccupationalstratir1cation．

２



Thegrandparentaloccupationaldistributionoroursample，ａＢｏｕｒｓｔａｒｔ－

ｍｇｐｏｉｎｔｉｎｔｉｍｅ，ｃａｎｂｅｓｕｍｍｅｄｕｐａｓｆｏｌｌｏｗｓ：

Table１．０rgmdDarentalOccuDationalDistribution

occupation Percentage

Agriculturalnnon-independentw ３２

Ａgricu1turalIvmdependent1I ３０

Tndmstr1alWorkerl4

mdust1ralSelf-employedlO

SewiceSectｏｒ，ManuallO

Non-physicalOccupatｉｏｎｓ ｌｌ

Ａｓユｔｃａｎｂｅｓｅｅｎｒｒｏｍｔｈｅｔａｂｌｅ，morethan60zofthegivenindustrial

personnelhadtheirgrandfathers（ontheirfathersside）inagriculture，１ess

thanhalfofwhomwasIUindePendentI1Jtheproportionofindustrialgrandfathers

didnotexceｅｄａｑｕａｒｔｅｒｏｆｔｈｅｔｏｔａｌ；ｏｎｌｙｏｎｅｔｅｎｔｈｏｆｔｈｅｍｗａｓｅｍｐｌｏｙｅｄ

ｉntheserviecesector：ｏｎｌｙｌｅｓｓｔｈａｎｏｎｅｉｎｔｗｅｎｔｙｈａｄｎｏn-phyBicaljobs・

suchfiguresonthegrandparentalcompositionofthelaborrorceinone

orthelargestindustrialrirmsinaEuropeancapitalarouｎｄｌ９８０ｍａｙｂｅｔｅｌｌ－

ｉｎｇｅｖｅｎｉｎｔｈｅａbBenceoranyfurthercomments･Ｔｈｉｓdistributionisinfor-

mat1vｅｎｏｔｏｎｌｙｏｆｔｈｅｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｌａｔｅｓｔａｒｔａｎｄ８１ｏｗｒａｔｅｏｆＨｕｎｇａｒｉａｎｉｎｄｕs-

trializationevensinceitｂｅｇａｎｔｏｇａｔｈｅｒｍｏｍｅｎｔｕｍｉｎｔｈｅｓｅｃｏｎｄｈａｌｒｏｆｔｈｅ

ｌａｓｔｃｅｎｔｕｒｙ；ｉｔｉｓｎｏｔｌｅｓｓｉｎｄｉｃａｔｉｖｅｏｎｔｈｅｅｘｔｅｎｔｏｆｃｈａｎｇｅｔｈａｔｈａＢｔａｋｅｎ

ｐｌａｃｅｉｎＢubsequentgenerations･

Ｔｈｅｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｒｃｈａｎｇｅｂｅｃｏｍｅａpparentbyputtmgtheforegoinggrand-

parentaldistr1butiｏｎｓｉｄｅ－ｂｙ－ｓｉｄｅｗｉｔｈｔｈａｔｏｆｔｈｅｉrrespondentgrandchildren：

３
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Table３．Grandfather-Grandchi1drenOcCupatﾕQnaエＱ２Ｑ§lstable

Non-mFml1n1

Workers

Agrarian lnduBtrialSerTrice

Workers

Non-ｍｄｅｐ・WorkerSelr
indep．ｅｍｐ、

４８２９６６６

３４３８１０７８

３７２５１２１２１１

２２２６２２８１４

（32）（30）（１４）（１０）（１０）

Occupationsof
GrandchllaTen

１

５
２
３
７
４
Ｉ

UnpM11ed

Beml宮ｋｌｌｌｅｄ

ｇｌｄｌｌｅｄ

Ｎｏｎ－ｍｎＴｍＲ１

ＴＯＴＡＬ

Ｔｈｅｔａｂｌｅｄｉｓｐｌａｙｓｔｈａｔｔｈｅｓｈａｒｅｏｆａｇｒariangrandfathersisthehighest，

higherthan75Z，amongunsk土l1edworkerg，Bndthecomparablefiguredropsto

lessthan，0％bythenon-manuals・Puttingitanotherway：pregentdaynon-

４



ski11edandski11edworkersaretypicallyofagrariannon-independentorigin，

semi-skiUedworkerstendtobedescendantsofagrarianmdependents，while

non-manualshaTretheirtypicalbackgroundamongindustr1alselr-employed･

Withoutquotingtheverticalpercentagesthistime，iｔｃａｎｂｅｓｈｏｗｎｔｈａｔ，

打巫ｌｅｏｎｌｙｏｎｅｔｈｉｒｄｏｒａｌｌｔｈｅｇｒ２ｍｄｃhi1drenwasnon-manual，thisproportion

exceeded50％amongthosewithエdustria1self-employedgrandfathers，４０Zamong

thegrandchudrenorserv土ceworkers，ａｎｄｗａｓｌｅｓｓｂｈａｎ２５％amongdescendants

ofnon-independentpeasants・

Anotherreadﾕnｇｏｆｔｈｅｓａｍｅcontinuﾕﾋﾕesdemonstratethatunski11ed

workerrespondentsinoursamplehaｄｍｏｒｅｔｈａｎｄｏｕｂｌｅｔｈｅＩ１ｃｈａｎｃｅｎｏＥhaving

descendedfrom1andlessagricu1turallaborers，thannon-manualrespondents：

ｏｒ，grandchﾕﾕdrenornon-manualgrandfathershａｄｍｕｃｈｍｏｒｅｔｈａｎｄｏｕｂｌｅｔｈｅ

ｏｄｄｓｏｒｂeoom1ngnon-manua1Bthemselves，thanthosewithagrariannon-

independentorigmB･

Evenmeasureslikethesecanprovidｅｓｏｍｅｃｕｅｓａｂｏｕｔｔｈｅｅｘｔｅｎｔｏｒｔｈｅ

ｃｏntinuﾕtiesinvolved、Ｔｈｅlatterbecomemuchmorepronounced，andmore

meaningfu1，however，ｉｆｔｈｅｙａｒｅｔｒ２ｍｓｌａｔｅｄｉｎｔｏｔｈｅｃｏｍｐｌｅｘｏｆｅｖｅ可day

personalpractice・ェtispreciselythisthatourway-or-1ifedatasetenables

uBtoｄｏ．

nWay-of-11fenmeasuresOfmterRenerat1Onalcontmu1tymOccupational２．

strat1rﾕＣａｔﾕｏｎ．

ェnd1catorsofday-by-daypersonalandorganizationalroutmescanbe

correlatedofcoursewithgrandparentalmobilltybackgroundsinatleastas

manywaysasthereareordinalit1esinherentinthedatatobｅａｐｐｌｉｅｄ．

(mwhatrollowsエhavenotkepttothemathematicallyperhapscorrect，but

methodoloｇｉｃａｌｌｙＤａｓｉｔｓｅｅｍｓｔｏｍｅａｎｄｍａｎｙｏthersinsociology，overlQedantic

standardsofreｓｔｒ１ｃｔｉｎｇｔｈｅｕｓｅｏｆｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｔｏｉｎｔｅｒｖａｌＢｃａｌｅｄａｔａ･

ＷｉｄｅｌｙｄｉｓｃｕｓｓｅｄｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｌｏｎｓｓｕｇｇｅｓｔｔｈａｔｅｖｅｎＰｅａｒｓｏｎ－ｃｏｅｆｒｉｃｉeｎｔｓｃａｎ

５



yie1dmeELningfulresu1tswitho工dinal-scalevariableB，ａｎｄｔｈﾕｓ１Ｂｔｈｅｒｕｌｅ

ａｃｃｅｐｔｅｄａｌＢｏｒｏｒｔｈｅｓｕbsequentpresentation.）

Ｈｅｒｅ工wou1dquotetheresultsonlywithsomeoftheordinalBcales

originallycomputed・Ｌｅｔｍｅｂｅｇｊ｣1wherecontinuitiesprovedtobethemost

robust，ｉ,ｅ、，withthedichotomousscaleofthemanual/non-manualmstribution

ofgrandparents、mthiswayalsothemethodologicalcontroverByoEintewal

vB・ordinalscalesoanbeavoidedforthｅｔｉｍｅｂｅｉｎｇ・

ThereBultingvectorofPearson-typecorrelationooerfioientBofthis

dichotomywithmorethanthreehundredI1way-of-1ireIIindicatorBforthethree

generationsinvolved，yieldedstatistica11ysﾕﾋﾞ、ﾕficantmeasureBinthecases

oEmoreｔｈａｎｓ江ty．（エomUttedtheexactvaluesoftherespectivecoefri-

cients；ｍｏｒｅｏｒｌｅｓｓｉｎｔｈｅｏｒｄｅｒｐｒｅｓｅｎｔｅｄ，modifiedB1ightlyonlyforthema-

tictransparency，thesevaluesrunrorm0,60ｔｏ0,20witheventhelaBtone

beingsignimcant.）

Accordingly，wheregrandrathersofthereBpondents（ontheirfathersI

1ineagain）spentmostortheirlife-timeinmanualoccupations，asoontrasted

withthoseofnon-manualgrandfathers，ｔｈｅschoolmgofrespondentBofathers

waslower，moBtlywiththefathersIjobsinagriculture；grandfathersonthe

mothersIsidetendedtoBharethesamecharacteristics；theplacementofthe

respondentBthemselvesinorganizationalhierarchiesiBmuchlower（thenum-

berofsubordinatessupewisedbythemismuchsmaller服theyareonjobs

requi-rmgshortertimesofon-the-jobtraining：theyarelessqualiriedalso

byfOrmalcriteria：ｔｈｅｙａｒｅｌｅｓｓｌｉｋｅｌｙｔｏｏｗｎａｃａｒ；theyhaveastronger

senseoftheirpotentialsrorinitiativeandindependentperformanceｂｅｉｎｇ

ｗａｓｔｅｄｏｎｔｈｅｊｏｂ：theirtravel1mgtimetotheworkplaceislonger；they

thinktheyhavejobswheretherｅｉｓｌｅ８ｓｏｒｎｏｔｈｉｎｇｔｏｂｅｌｅａｒｎｅｄａｔａ11：

ｔｈｅｙａｒｅｌｅＢｓｌｉｋｅｌｙｔｏｈａｖｅＩ１打eekendplotsI1，ａｎｄtohavebathroomsintheir

flats；theirpersonalnetworkBonthejobaremuchnorerestricted，ｂｏｔｈｗｉｔｈ

６



peopleonhigherorgan土zationalechelonsandingeneral：ｔｈｅｙｔｅｎｄｔｏｈａｖｅ

ｊｏｂｓｗｉｔｈｍｏｒｅｐｈysicaldemands：theyarelessinterestediniipoliticalnews1i

onthemedｴa；theyreportedmorerrequentlymajorramilyconflictswith

mother-iｎ－１ａｗｓ，rather-in-1aws，ａｎｄ、thson-in-1awsanddaughter-in-laws，

respectively；ｂｏｔｈｔｈｅｉｒｉｎｃｏｍｅｓａｎｄｒｌａｔｓｔｅｎｄｔｏｂｅｓｍａｌｌｅｒ，ｗﾕthfewer

roomsinthelatter；intheirownjudgementtheyarelessprovidedwithsuch

basichumanvaluesasnfamilycohesionI「ａｪldIrsarehomes1I；theyfinishedthe1r

forma1educationandbecamefinanciallyindependentatrelativelyearlier

dates；theyrejectedtheatﾋｴtudeoElIplayingtheidle1Imoredefinitiely

(showingofrwithidlenessandpretendmgtobesuperiorthereby-i1drhatnamsA9''一

ａｎａｔﾕTeHungariantermdirficu1ttotranslate)；theyhadlesschoicefortheir

firstｊｏｂｓ：theyspenb，ｏｎｔｈｅａｖｅｒａｇｅ，ｍｏｒｅｔｍｅｉnnon-parentaleducation：

theyｈａｄ，accordingtotheirownaccountS，achi1dhoodwithlessstableramUy

lire；theyhadlesson-the-jobinnovations：theyfelttheyhadmoremonotonouB，

moreboringjobs；theyhadfewersuggestionsforoursurveyonhowtoimprove

product1vity，productqualityandqualｉｔｙｏｆｗｏｒｋｉｎｇｌｉｆｅ：theirpersonalnet-

worksaremorelimitedandmorehomogeneousalsoof｣Ｆｔｈｅｊｏｂ；theyreported

lower1evelBorfam11yandmaritalsatlsraction：ｔｈｅｙａｒｅｌｅｓｓｌｉｋｅｌｙｔｏｏｗｎ

ａｆａｍﾕlyhouse；duringtheirlﾕretmetheytravelledlessabroad：ｔｈｅｙｍｅｅｔ

ｒｅｗｅｒｒｅ１ａｍｖｅｓｉｎａｙｅａｒ；ｔｈｅｙｈａｖｅmorelimitedchancesonthesecondaｪV-

job-market（whichplaysave可importantpartinmodiryingone1sconditions

andstationinlireinpresentdayHungary肘theymeettheirbestfriendsmore

frequently；intheirparentalvaluesoneducatingtheirchildrentheyput

lessemphasisonnobedience11（itrun3againstmostEindingsinothersocieties，

esPeciallyAmericanmldWestEuropean)；theythinktheirjobneedslessrｏｒｅ－

ｓ１ｇｈｔａｎｄｐｌａｎｎｉｎｇ；ｉｎｔｈｅｉｒｏｐｉｎｉｏｎｓｋｉｌｌｓａｎｄｌｍｏｗｌedgearerelativelyless

lmportanbｉｎｄｅｔｅｒｍｍｉｎｇｗａｇｅｓ；ｔｈｅｙａｔｔｅｎｄｍｏｒｅｒａｒｅｌｙｔｈｅａｔｒｅｓ，museums，

artgalleries：ｔｈｅｉｒｌｅｖｅｌｏｆｓｏ－ｃａｌｌｅｄｕＩｐｏｌｉ上ｉｃａｌ－ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌｓｃｈｏｏｌｉｎｇＩＩｉｓ

７



lower；ｔｈｅｙａｒｅｍｏｒｅｃｒﾕticalaboutbhe（specﾕalist）competenceoftheir

bosseS；theiryearlyholidaysareshorter8intheirparentalvaluestheyless

emphasizeI7cleannessandgoodmannersN；theyperceivelessopportun1tyto

contradicttheirbosses（withoutadverseconsequences)：ｔｈｅｙｒｅａｄｌｅｓｓｉｎ

ｔｈｅｉｒＩＩｆｒｅｅｔｉｍeuI；therurnitureoftheirrlatswasratedbytheintewiewers

aBsmpleranｄｍｏｒｅｗｏｍｅｏｕｔ；ａｎｄｔｈｅﾕroveral11ife-Batisfactionwaslower・

ThoughtherearereBu1tBwithotherordinalscalesofoccupationstoo，

ｅ､９．withpreBenceandabｓｅｎｃｅｏｆｓｋﾕ11ｓ，economoBeotororemployment，

Iinon-independentwornindependentwqualityofemployment，ｎｏ打ｔｈｅｒｅｉｓｎｏ

ｒｏｏｍｔｏｒｅｖｉｅｗｔｈｅｍ；ａｎｄｅｖｅｎｉｆｉｔｗｅｒｅｐｏｓｓｉｂｌｅｔｏｄｍｖellmoreonthose

detailB，itcouldbewel1objeoted，ｔｈａｔallthesesca1esareratherBimple，

ratherunidimenBional，ＴｈｉＢｉｓｏｎｅｏｒｔｈｅｒｅａｓｏｎｓｗｈｙｗｅｈａｖｅｃｏｎｓｔructeda

connDoundscaleaswell，comprisingthensectoralnDthe’1ｓelf-employed-wage-

eamerI1andtheIPmanual-mentalndimensions．、otherwordsweappl1edror

comput迪gcorrelationsthescaleusedearlierforcross-tabu1at1on：’Tnon-

independent1Pmagriculture，nindependentminagriculture，industrialworkers，

selr-employedmanualsininduBt可，Bervicesectorworkersandnon-manualB、

ＳｉｎｃｅｍｏｓｔｏｆｔｈｅｆｍｄｉｎｇｓｗｉｔｈｔｈｅcompoundscaleareconsiBtentwith

thoseabove，thoughleBBpronounced，エwouldnotquotethematlength･エnstead，

エwouldcitethecorrelativeresultsobtamedwiththescalejustdescribed

andasetofvariableswhichｗｅｒｅｎｏｔｉncludedmtheabovecomputations，

ＴｈｉｓｓｅｔｏｆｖａｒｉａｂｌｅｓａｒｅｔｈｏｓｅｏｆｔｈeCalirorniaPersonalityエnventorytest，

supplementedbyaBhorttestonleadershipqualities，thatwereadministered

onaspeciallySelectedsub-sampleorallorourreBpondents．（This8ubsample

ofl50peoplecovereｄｏｎｌｙｍａｌｅｓbetweentheageBof35-45，anditwassys-

tematicallystramfﾕedaccordingtomajoroccupationalgroupsoftherespon-

dentsthemselves.）AsopposedtothemainBample，ｔｈｅｓｕｂＢａｍｐｌｅｗａｓｎｏｔｍｅａｎｔ

ｔｏｂｅＩvrepresentativeIoinanyromalsenｓｅｏｆｔｈｅｗｏｒｄ；ｉｔｗａＢｉｎｔｅｎｄｅｄｍｕｃｈ
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ｍｏｒｅｔｏｂｅａｔｅｓｔ上nggroundforexplorato可purposes・エemphasizethis，

becauseinspiteoral1thecompe1Ungｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙｏｒｔｈｅｄａｔａｔｏｆｏｌｌｏｗ，ｔｈｅｙ

ｈａｖｅｔｏｂｅＩＩｈａｎｄ１ｅｄｗｉｔｈｃａｒｅｌｌ，andneedmuchrurther，andmorerigorous，

ＣＯ､且rmatorywork･Ｗ１ｔｈｔｈｉｓｈａｓｂｅｅｎｔｏｌｄ，ｉｔｍａｙｂｅｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅａｔｔａｃｈｉｎｇ

ｔｈｅｃorrelatﾕｏｎｓｏｆｔｈｅｔｅｓｔｒｅｓｕｌｔｓｗｉｔｈｔｈｅｃｏmpoundscaletotheforegomg

vectorｏｆａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ･

エセwasroundthatthoserespondentswithgrandEathersplacedloweron

thecombinedoccupatlonalsoa1e，（thaｔｉｓｔｈｏｓｅｗｈｏｔｅｎｄｅｄｔｏｂｅｇｒａｎｄｃｈﾕldren

oragrarian，non-selr-employedandmanualancestors，ａｓopposedwithdescend-

antsorhighersector，self-employedandnon-manualgrandrathers）hadsigniri-

canblylowerscoresonthefollowmgvariable8，indecreas1ngorderoEmagni-

tude：theyhadmuchweakerI7achievementneedsnandIIachievementorientationIv：

ａｂｔｈｅ８ａｍｅｔｉｍｅｔｈｅｉｒｌｅｖｅｌｏｆＩＩａｎｘｉｅｔｙ１Ｉｗａｓｌｏｗｅｒ，ｔｈｅｙｗｅｒｅｍｏｒｅⅡextro-

vertedI1；theywereluintellectuallylesserficient1I；theywereles8I1tolerantII

ofvieｗｓｃｏｎｒｌｉｃｔｉｎｇｔｈｏｓｅｏｆｔｈｅｉｒｏｗｎ；theyhadlowerleve1sof1iempatｈｙ１１：

theywerelessmotivatedbyIIstandardsoFexoellencelI8theyfaredIvpoorer1「

inneworuntriedsituations：theyhadlowerlevelsofIlsocialization1i（打eaker

senseofprobityandpropriety)：theyhadpoorer1IcapacityForstatusm8they

toleratediifailure1iless；theiri1sociability1『ｗａｓlower．（Therespectiveco-

efTicientsrunfromOAOtoO,26,eventhelastonebeingsigniricant.)

TherewerenosigniricantdifTerencesroundwhatsoeverontheother

dmensions、Thoughearlierwecouldnotdwell，ｆｏｒｌａｃｋｏｒｂｍｅ，ｏｎｔｈｅ

ｐｏｉｎｔｓｏｒＩＩｎｏｄｉｆＴｅｒｅｎｃｅｎ，ｈｅｒｅｗｅｃａｎｐｅｒｈａｐｓａｆｆｏｒｄｂｏｄｏｓｏｆｏrthesmall

numberorvariables，Theseractorsarelirlexibility'１，１vcommunalityii（fitt-

ing-inwiththecrowd)，’igoodimpression1i（interestinmakingagoodim-

pressioni1（interestinmakingagoodmpression)，and1ifemnity1i，

ＴｈｅｍｍｉｎｅｎｔｑｕｅｓｔｉｏｎｉｓｈｏｗｔｏｉｎｔｅＩｐｒｅｔａｌｌｔｈｅｓｅｒｉｎｄｉｎｇｓｏｎｔｈｅｍｉｃｒｏｓ

ｏｆｃｏｎｔ１ｎｕ｣ｔｙａｍｉｄｓｔａｔｕｒｍｏｉｌｏｆｍａｃｒｏ－ｃｈａｎｇｅ･Ｂｅｒｏｒｅｈａｖｉｎｇｏｕｒｔ可ａｔｉｎｔｅｒ－
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pretation，alookatthegeneration-by-ge､erationmechan1csorcontinuity，and

somespellingoutofthelongterｍＩ９ｓｙｓｔｅｍｃｃｏｎｔｅｎｔｌｏｏｆｔｈｅｓｅｂａＢｉｃcontinu1ties

maywellbeuseful．

TheReneration-by-Renerationmechanicsandthelon質termsystemiccontent３．

ofI1waV-of-1ifeI1contiTmlties’

change，weproceededtopersonalorWebeganbyBtruQturalmeasuresof

：エordertogetclearervistasaCtOralIIWaV-Of-11fenindfCntOrSOfCOntlTml

lonEtermstructuralformteⅡpretation，ｎｏｗｗｅｏｏｍｅｔｏｈａｖｅａｃｌｏｓｅｒｌｏｏｋａｔｔｈｅ

、Thiswouldinvo1veagamamacro-per8pectm7e，ｂｕｔｔｈｉｓDatternSOrCOntlnllltJ

timew工thafocusoncontinuity・

Ｆｏｒｉｔｈａｓｂｅｅｎｏｂｓｅｗｅｄ，ａｓｔｈｅｅｖｉｄｅｎｃｅｇｉｖｅｎｍａｙｈａ▼ewelldocumented，

thatthepastsigmricantlystratiriesthepresent，inBpiteandallthroughthe

deep-goingtransrormationsHungariansocietyhaveraced，especiallysincethe

secondWorldＷａｒ・ＢｕｔｕｐｔｏｔｈｉｓｍｏｍｅｎtwehavehadcontraBtivedistributions

onlyrorthegrandfathers-grandchi1drengenerationB，Bpanningthreegenerations

inoneｓｔｅｐ，ｗｈｉｌｅｗｅｈａｖｅｈａｄａｌｍｏｓｔｎｏｔｈｉｎｇｏｎｔhestructuralmechanicsof

intergenerationalmediationbetweenourextremepo1ntsintime・Ｈｅｒｅ，first

thecorrespondingtransitionmatrices，includingalsotheIImediatingdistribu-

tionsnoftherathers1mainoccupationsandtherespondents1first（asdistinct

rormpreBent）occupations，willbeoutlined：ａｎｄsecond：thesematriceswillbe

transrormedintoanimageofhistorica1hierarchies，betterfitforinterpreta-

tivepurposes．

（TheinolusionofthefathersIoccupat1onsintoalongtermBtructuraｌ

ｃｒｏｓｓ－ＢｅｃｔｉｏｎＢｅｅｍｓｔｏｂｅｔｈｅｍｏｒｅadvisable，since，apartrromcommonsense

observations，partialcorrelationcoefricientsindicatedtheircrucialrole

inmediatingcontinuityeffectB8inotherwords，bycontro11ingforrathersu

occuPations，thecorrelationsbetweengrandrather-grandchi1drendisｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ

ｐｒｏｖｅｄｔｏｂｅｍｕｃｈｗｅａｋｅｒ－－－ｔｈｅｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｒｅｍａｉｎｅｄｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ，ｂｕｔｎｅａｒｌｙ
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approachedthelevelwhereitshouldhavebeenconsideredi1spurious'１.）

Ｌｅｔｕｓｔｈｅｎｈａｖｅａｇｌａｎｃｅａｔｔｈｅｔｒａｎｓitionmatricesjustmentioned、

TheyaredisplayedinTables4，５ａｎd6mainlyfordocumentarypurposes・

Nowェｗｏｕ１ｄｎｏｔｇｏｉｎｔｏｄｅｔａｉｌｓ・ｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｔｈｅｔｒａｎｓｉｔ土onprobabilities

depictedbythetables，thetypicallinesofoccupat1onalinheritancecanbe

easi1yreconstructed．Ｅ､９．childrenoflandlessagriculturalgrandfathersend

upwithlargestprobabilityinthesameposition，（ｉ､ｅ・inagriculture)，

ｗｈＵｅｔｈｅｒﾕrstoccupationortheiZchildren，ユ.ｅ、thatoftherespondents，ｉｎ

ｔｕｍ，wasagricultural，ｔｏｏ，andthoserespondentswithfirstoccupationsin

agricuﾕturenowareHithrelatively皿ghestprobabi1ityinindustrialsemi-

ski11edorsewice-typeskﾕl1edjobs．（SewiceSectorherereferBto且ervice

typeLjobswithinthegiven空dustrﾕalentemrise.）エ、general，ｉｆｔｈｅｔｒａｎｓｉ－

tioncel1swithrelativelyhighestprobabi1itiesareidentified，ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｍ

ｔｅｎｄｔｏｂｅｉｎｔｈｅｄｉａｇｏna1softhematrices．（RefertoTables4，５ａｎｄ６ル

エｂｍｕｓｔｈａｖｅｂｅｅｎｎｏｔｉｃｅｄｉｎｐａｓｓｉｎｇｔhatthecategoriesorthematrices

arenotunderstoodassimply11occupationallabelsn，ordesignationsofparti-

culari1job-slotsnonly、A1readybyintroducmgtheordinalitiesforthepumose

orcomputingthepreviouscorre1ations，thenominaloccupationallabelswere

transformedintoindicatorsoEadirectedprobabilityspaceorsocialstructura-

t1on･Ｔｏｐｕｔ１ｔｄｉｆｆｅｒｅｎｔｌｙ，ｉｎｔｈｅｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｃｏｎｔｅｘｔｔｈｅＩIoccupationalII

oategoriesse両emuchmorequantitativelytomarkorfrelativesocio-economic

standヱgthananyparticular1IoccupationalvIarfiliation･Theoccupationgrid，

muchbeyonditsnommalrunctions，ｈａｓｂｅｅｎｕｓｅｄｉｎｆａｃｔｏｎｌｙａｓａｔｏｏｌｔｏ

arriveataprobabi1itysturctureofanintergenerａｔｉｏｎａｌＢｏｃｉａｌｓｐａｃｅ，ａｎｄ，

ｊ１ｓｔｅａｄｏｆｇｏｉｎｇｉｎｔｏｒｕｒｔｈｅｒｄetailsofthematricesthemselves，ェｗｏｕｌｄ

ｂｕ１１ｄｏｎｔｈａｔａｓｐｅｃｔ，ａｎｄｗｏｕｌｄｇｏｏｎｔｏｃａｓｔｔｈｅｉｒｉｎｆｏｒｍａt1onmtoamold

easiertomobillzｅｆｏｒｌａｔｅｒｕｓｅ，

Ｓｉｎｃｅｂｙｎｏｗｔｈｅｒｅｉｓａｄｉｒｅｃｔｅｄｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｓｐａｃｅａｔｏｕｒｄｉｓｐｏｓａｌ，ｗｅ
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Table７．Relat1veRanksofGrandparentaliiOccupationalGroups
、

Ａ･AsMappedonFatehrsI
Occupationalmerarchy

０．ＡｓＨａｐｐｅｄｏｎ
ＲｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓＩＰｒｅｓｅｎｔ
ＯccupationHierarchy

Ｂ・ＡｓＭａｐｐｅｄｏｎＲｅｓ－
ｐｏｎｄｅｎｔｓＩＦｉｒｓｔＯｃcu-
pationHierarchy

Agric・Non-indeP．３８Agric，Non-indep、 ７３Agric・Non-indep、８１

Agrﾕｃ・エndeP．７３Agric・ｍｄｅｐ、 ８２Agric・ｍｄｅｐ． ，o

1i0ther11Manuaエエnd・１３５エndust・Self-emp．１０２エ､ｄ・self-emp．９９

ｴndustrialWorkerl53Indust、Worker l29i10thernSelf-emp、１１６

mdust・Self-emP．１５５mOtherii8elf-emp， １２９ｉｉ０ｔｈｅｒ１１ｍａｎ・ｗｏｒｋ、１２１I

nOther11manua1wor・１７２iv0thernman・work、１５２エndust・workerl36

Non-man．ｗ/ＯＣＣ1１．３１０Non-man．ｗ/ＯＣＣ1１．１５７Non-man．Ⅵ/ocolL139

Non-nEm・Wcollege531INon-man．ｗ／college31I2Non-man．ｗ／ＣＯ1１．１６０

Ｔｏｐｒｏｖｉｄｅｒｏｒａｍｏｒｅｓｅｎｓｕｏｕｓｇｒａｓｐｏｎｔｈｅｔｈｅｓｅｄａｔａ，ｔｈｅｍｅｓｓａｇｅｏｆｔｈｅ
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ｔａｂｌｅｃｏｕ１ｄｂｅｒｅｓｔａｔｅｄｌｉｋｅｔｈｉｓ：descendantswiththesamegrandparental

occupationalbackgroundmtherespectivegenerationscanbeconsideredas

participantsoraprocession，ororalong-diBtancehurdlerace，therigures

referrmgtorelativeleａｄｏｒｌａｇｉｎｔｈｅｃｏｎｔｅｓｔｏｆｔｈｅｇｉｖｅｎgeneration，

Ⅳhiletheaverageparticipant'ｉｓａｔｔｈｅｌＯＯｍａｒｋｅｒ．（ThenumbersqUotedare

standardlzeｄｍａｗａｙｔｈａｔａｇｒｏｕｐｗｉｔｈａｖｅｒａｇｅｐｅｒEormanceisassigneda

scoreoE100l

ViewedmthiBway，thetableoffersasimplefomu1ationofdynamicsof

thecorrespondingsocialrelativitiesthroughthreegenerations．ＡＳｉｔｃａｎ

ｂｅｓｅｅｎ，ａｔｌｅａｓｔｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｔｈｅｏｃｃｕｐａｔｉona1gridsdeployed，within-

generationdiBtancesgraduallyhavedecreaBed，andoccasionallyalsothe・

comparativeorderofthediEferentgroupshasconsiderablychanged．n.９．，

asaconsequenceaﾕsoofdeliberatepoliticalefEorts，ｓｃｏｒｅｓｏｆｔｈｅｉｎdust-

rialselr-employeddecreased，whi1ethoseofindustrialwonKersincreased，ｅｔｃ．

(ForaboutaquarteroEacentuｴyadministrativelyitwasconsiderｅｄａｄｖａｎｔａ－

ｇｅｏｕｓｔｏｈａｖｅａｎｌｌｍdustrialworkingclassIvorigi、，ａｎｄａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅｉｔ

ｗａｓｔａｋｅｎａｓａｄiBadvantagetohaTecomefromtheI1privatesector1T・Ｔｈｉｓ

ｐｏｌｉｃｙｈａｄａｍａｒｋｅｄｅｆｆｅｃｔｏｎｓｃhool-entrancereBults，andalsoonother

outcomesorsocialselection.）Theotherbasicfact，however，ｉｓｔｈｅｒｅｌａ－

ｔｉｖｅｃｏｎｓｔａｎｃｙｉｎｔｈｅｆｒamesacrossthefields：thoseintheavantgardeand

thoBemtherearguardhappentobethegroupswiththesamegrandparental

antecedents，respectively，ａｎｄｔｈｉｓａｎｍＬｙｔｉｃｏｕｔｐｕｔｍａｙｅｑｕｉｐｕｓｗｉｔｈａｍｏｒｅ

ｃｏｎｖｅｒｔｉｂｌｅｖｉｅｗｏｎｔｈｅlong-termBystemiccontentofmicro-1evelcontinuities

disclosedtｈｒｏｕｇｈｔｈｅｖ１ｗａｙ－ｏｆ－１ｉｆｅｎｄａｔａ、

ェｔｃａｎｂｅａｒｇｕｅｄ，ｏｆcourse，thattheordinalitiesortheoccupational

scaleddeployedincumulatingtheprobabilitiesforthecomputationorweighted

entropieｓｌａｃｋａｎｙｏｔｈｅｒｂａｓｉｓｔｈａｎｔｈａｔｏｆｅｘpertsrjudgementoftherelatiTe

socialprestigeoftherespectiveoccupationalranks・Ｗｈｉｌｅｔｈｉｓｉｓｍｏｒｅｏｒ
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lessｔｒｕｅ，ｔｈｅｖﾕａｂｉ１ｉｔｙｏｆｔｈｅｆｏｒｅｇｏｉｎｇｒｅｓｕｌｔｓｉｓｗｅｌｌｂｏｒｎｅｏｕｂａｌｓｏｂｙ

ａｎｏｔｈｅｒｔ可withless11arbitra可IIordi-nalities：Ⅳiththoseoflevelsofschool-

ｉｎｇ･Ｔｈｅａｂｏｖｅｒｅｓｕｌｔｓｄｏｎｏｔｂｅｃｏｍｅｂｕｔｍoreconvincingbythischeck：

Il0ccuDationalOroupslITable８．Relat1veRanksofOrandparental

Ｂ・AsMappedontheRespondentB1
SchoolingHierarchy

Ａ・ＡｓＭａｐｐｅｄｏｎｔｈｅＦａｔｈｅｒｌｓ
Ｓｃｈｏｏｌｍｇmerarchy

Agricult・Non-mdep、 ６６

Agricult・ｍｄｅｐ、 ７２

mdustrialSelr-employed８１

０therManualSelr-employedlO1

Non-manualw/ocollege llI2

I10therwWorker l54

IndmstrialWOrker l66

Non-manualwithcollege ３３２
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Theonlymajordifferenceisthat，partlyaBtheoutcomeortheofficial

schoolmgpolicﾕesjustdescribed--non-manualswithoutcollegefarepoorer，

andtheleadofl1workers'１iBampliried・エtcouldbeworthwhi1edwellingmore

onthei-ntemalrelativitｉｅｓｏｆｔｈｅｓｅｒｉｅｌｄｓ，ｂｕｔｎｏｗ１ｔｉＢｔｉｍｅｔｏｐｒｏｃｅｅd

toissuesorbroadermteZpretation･

ェｔｍａｙｈａｖｅｂｅｅｎｐｅｒｃｅｉｖｅｄｅｖｅｎｅａｒｌｉｅｒｔｈａｔｔｈｅｗａｙ－ｏｆ－１ｉｆｅｃｏｒｒｅｌａtes

areintemretativelynotj-ndependentfromthetransitiontrajectories，first

depictedbythetransitionmatricｅｓ，andthenbytheweightedhierarchyformula-

t1ons･Ｎｏｗｗｅａｒｅｉｎａｂｅｔｔｅｒｐｏｓｉｔｉｏｎｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈａｔｔｈｅｙａｒｅｎｏｔｂｕｔｔｗｏ

ｓｉｄｅｓｏｆｔｈｅｓａｍｅｃｏｍ、Nowwecanassessmoreappropriatelｙｗｈａｔａｒｅｔｈｏｓｅ

ｍﾕcro-continuitycorrelatesbasicａ１１ｙａｓｓｏｃｉａｔｅｄｗｉｔｈ，ｉｎｔｈｅｌｏｎｇ－ｔｅrmwork-

ingsofmacro-dynamics･Theyarecorrelatesnotonlyoi、particularororigins1v

registｅｒｅｄａｔｏｎｅｐａｒｔｉｃｕｌａｒｔｍｅｏｎｌｉｎｅｓｏframilydescent8rather，ｔｈｅｙ
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arecorrelatesofbeingplacedwithacerbainkindandextentoEinertia

withinconfinesofgivendomainsofthehistoricalhierarchiesimrolvedall

thetimethroughthegenerations・エヒisthisinertia/dyneunismofsocietal

stratificationwhattheintergenerationaloontinuities/d1scontinuitieｓlisted

aboveinway-of-1ifetraﾕtsamldindustiralbehaviorpatternsarebasicallybhe

correlatesor･Ｆｏｒｆｒｏｍｔｈｅｆｏｒｅｇｏｉｎｇｅｄ[ｐｏｓｉｔｉｏｎ，ｉｔｉｓｃｌｅａｒｔｈａｔｔｈｏｓｅｖＪｂｏ，

putlessemphasiBoftheirch11drｅｎｌｓｂｅｍｇＩｖｃｌｅａｎＩＩａｎｄ「vhavinggoodmannersIv；

arelessmterestedin1Ipol1tiｏａｌｎｅｗｓｌＩｏｎｔｈｅｍedia；ｈａｖｅlesspossessions

intermsofincome，housing，durables，ｅｔｃ．；haTehadmoretroublesomechi1ｄ－

ｈｏｏｄ，latermorepersonalandfamjL1yproblems；havelesssatisfactioninlife；

havemoreboringjobs，olosersupervision，astrongersenseorbeingwasted

ｂｏｔｈｏｎａｎｄｏｆｒｔｈｅｊｏｂ：havemorerestrictedsocialnetworksandsmal1er

worlds8havemoreunsettledpsychictensionsandout-of-handleinnerconE1icts；

haveweakerachievementneeds，lowerlevelsoremphathyandtolerance；have

moreadaptationproblemsinnewsituationBandlessintellectualflexibilitW

arelessafrectedbysocialstandaｪdsorexcellencepoorercapacityfoｒｓｔａｔｕｓ

ｅｔｃ．，ｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄ－－ａｎｄｔｈｏｓｅｉｎｔｈｅｒｅａrguardofthehistoricalgame

beingreproducedmthacertaindegreeofⅡcontmuityIIgenerationbygenera-

tion，ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ－－ａｒｅｔｈｅｓａｍｅ・

エntermsorHungariansocialhiSto可ｔｈｅｙｔｅｎｄｔｏｂｅｔｈｅｒｅｓｉｄｕｅｏｆｔｈｅ

ｃｅｎｔｕｒｉｅｓｏｌｄｓｙｓｔｅｍｏｆｗｈａｔｈａｓｕｓｕａｌｌｙｂｅｅｎｃａｌｌｅｄＩｒｓｅｃｏｎｄＢｅｒfdomI1dominat-

ingtheEastnuropeansceneformthel7-18centurieＳｏｎ・Ａｓｏｎｅｏｆｔｈｅｒｅｓｕ１ｔｓ

ｏｒｔｈｅｅｘｔｒｅmeexpanBionofmanoriallatifundiainducedbytheperipheralposi-

ｔｉｏｎｏｆｔｈｅｎａｔｉｏｎ（rorreasonsnottobeemandedhere）ｉｎtheregionaldivi-

sionoflaboroftheinternationalsystemofthemrstindustiralandpoliti-

calrevolutionsorworldcapitalism--themajorityofHungarianserrswere

II1iberatedf0rromfeuda1serfｄｏｍｉｎｔｈｅｍｉｄｄｌｅｏｆｔｈｅｌａｓｔｃｅｎｔｕｴﾌﾟｒｗ１ｔｈｏｕｔａｎｙ

ｌａｎｄｏｒｔｈｅｉｒｏｗｎ．Becauseofthecomparativebackwardnessofindust可ａｔｔｈａｔ
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time，ｔｈｅｓｅｍａｓｓｅｓｃｏｕｌｄｎｏｔｂｅａｂｓｏｒｂｅｄｂｙｍｏｄｅｍｉｚｅｄｓｅｃｔｏｒｓｕｎｔｉｌｍｕｃｈ

later：ｔｈｉｓｉｓｔｈｅｂａｃｋｇｒｏｕｎｄｔｏｔｈｅｈｉghproportionorI1agriculturalnon-

independentIuamongthegrandfathers，ａｎｄ，partlytoalltheconsequencesfor

theirchi1drenandgrandchildre、．

4．ConcluRion

ェthasbeenfoundthatthemutuallyre、forcmgeffectsofmultigenera-

tioｎａｌｓｏｃｉａｌｓｅｌｅｃｔｉｏｎｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄ，andtheind1vidualIsorieｎｔａｔｉｏｎｔｏ

ｌｉｒｅｉｎｇｅｎｅｒａｌａｎｄｔoindustrialworkinpartiou1aroｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ａｒｅ

ｐａｒｔａｎｄｐａｒｃｅｌｏｆｔｈｅｓａｍｅｓｏｃｉｏ一也storicalaccountingprocessextendj-ngEar

beyondtheconventionalBcopeofindustrialsociology･Ｍｏｓｔstudiesof

noutput-bacticsn，Iostrategicbargainェ９，，１『wage-d1sputesuuandII1egalcontractII，

ｅｔｃ･conmneattentiontotheimmediateboundariesoEparticularorganisationB・

Theevidencesuweyedhereclearlｙｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｓｐａce-timedomainwhere

andwhendifferentialcontributionBtotheoutputorindustrialunitsare
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ｂｈｅfirmusuallyimply，ｗｈｉｌｅｉｔｉｓｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔｍａｎａｇｅｄｉｎｔh1scontextthat

iscausallyoperａｔｉｖｅｉｎｓｅｔｔｍｇｔｈｅｃｒ１ｔｅｒｉａｏｒｓｅｌｆ－investmentforthe

ind1vidualａｎｄｉｎｄｅｔｅｒｍｎｉｎｇｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅｐｏｔｅｎｔｉａｌｓｏＥｔｈｅｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎ

ａｓａwhole・AgeneralizedreadingortheresultsfortheHungarianscene

wellcomplementstheconclusionsalsooｆｍｏｓｔｏｔｈｅｒｓｔｕｄｉｅｓｏｎｔｗｅｎｔｉｅｔｈ

ｃｅｎｔｕｒｙＨｕｎｇａｒｉａｎｅｃｏｎｏｍｃａｎｄｓｏｃｉａｌｈｉｓｔｏｪｙ：ｉｔｈａｓｂｅｅｎｔｈemassivebreak-

throughsaga1nｓｔｃｅｎｔｕｒｉｅｓ－ｏｌｄｍｅｒｔｉａｏｆｓｏｃｉａlstratificationprocessesthat

woｕｎｄｕｐｔｈｅｅｎｇｉ－ｎｅｓｏｒｐｏｓｔ－ｗａｒＨungarianeconomicgrowth，whi1eithasbeen

thesurvivingcontinuitiesintheinertiaoftheBameprocessesthathave

amountedtoｔｈｅｍostpressingbottlenecksincomte､poraryeconomicPerror-

Unpn⑪ｅ･
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thislecturemtermsoritstitle，andrenderingitmoreamenabletotheoreti-
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toitsfunctions：itisthechangesandcontinuitiesontheBhoprloorofthis

seculardyｎａｍｃｓｔｈａｂｓｅｔｔｈｅｒａｔｅｓｏｆｐｅｒｒｏｒｍａｎｃｅｆｏｒｔｈｅｗｈｏｌｅｓｏｃｉａｌｓｙｓｔｅｍ，

itseconomyandindustryincluded．

Aclmowledgement

Theauthoraclmowledgesthecontributionofhiscolleagues，Ｍｒｓ･Ｍａｒｇｉｔ

Ｂｅｎｋ６ａｎｄＨｓ・エldikoOBatary，ａｎｄｔｈｅｆｍａｎｃﾕalandorganizationalsupportof

theplanttotheprojectunderlﾕeingthispaper・TbisprojectdeBign，the

rirBtdraftofthequeBtionnaire，andal1theanalysiBuBedhereweremadeby

thepresentwriter．
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-とｈｅａｎａｌｙｔｉｃａｌ－ｃｒｉｔｉｃａｌｔｙｐｅａｐｐｒｏａｃｈｅｓ．

Ａｍｏｎｇｎｕｍｅｒｏｕｓｏｔｈｅｒｐｏｇｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ，Ｉａｍｉｎ上ｅｎｄｅｄｔｏｐｒｏｖｉｄｅ
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ｏｆＫｏｒｎａｉＪ４ｎｏｓａｎｄｓｏｍｅｏ上ｈｅｒ

Ｍｏｒｉｔａ（ＨｏｓｅｉＵｎｉｖｅｒＳｉ上ｙ）．

ｉｎＪａｐａｎ，ａｓｆｏｒｅｘａｍｐｌｅｓｏｍｅｗｏｒｋｓ
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－Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆ上ｈｅｒｉｇｉｄｃｅｎｔｒａｌｐｌａｒｍｉｎｇｓｙｇｔｅｍ／１９５０－５６／

－Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｍｏｄｅｒａｔｅｃｅｎ上ｒａｌｐｌａｎｒｌｉ、９，ｔｈｅｔｉｍｅｏｆ上ｒｉａｌｓ

ａｎｄｆａｉｌｕｒｅｇ／１９５７－６７／

－ＴｈｅｍＲｅｆｏｒｍｐｅｒｉｏｄＩｉ（１９６８）

-Todarstendencies,

Ｉｎｅｖｅｒｙｓｅｃ上ｉｏｎ，上ｈｅｍａｉｎ上ｏｐｉｃｗｉｌｌｂｅｅｖｅｎ上ｓｒｅｌａ上ｉｎｇ上ｏ
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Ｔｈｅｐｏｓ上ｗａｒｐｏｌｉｔｉｃａｌｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓｈｉＥとｅｄｓｔｒｏｎｇｌｙ上ｏ上ｈｅｌｅｆ上，

ｓｕｐｐｏｒ上ｅｄｂｙｍａｎｙｅｎ上ｈｕｓｉａｓ上ｉｃｍｏｖｅｍｅｎ上ｓｆｒｏｍｔｈｅｍａｓｓｅｇ．Ｉｔｗａｓ

★★

上ｈｅｔｉｍｅｏＥ１'Ｂｒｉｇｈ上ｗｉｎｄｓ／Ｆ皀ｎｙｅｓＳｚｅｌｅｋ／，,．

Ｆｒｏｍｔｈｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｄｅｇｃｒｉｂｅｄａｂｏｖｅｉｔｗａｓｃｌｅａｒ上ｈａヒヒｈｅ

★Ｗｉｔｈｏ上ｈｅｒＨｉｄｄｌｅ－ＥａｓｔＥｕｒｏｐｅａｎｃｏｕｎｔｒｅｉｓ，ａｇｉｔｉｇｄｅｓｃｒｉｂｅｄｉｎ

上ｈｅｗｏｒｋｓｏＥＢｅｒｅｎｄＴ･ＩＶＡ、；ｏｒＢ・Ｂａｌａｓｇａ：ＴｈｅＮｅｗｌｙｌｎｄｕｓｔｒｉａｌｉ－

ｚｉｎｇＣｏｕｎ上ｒｉｅｓｉｎ上ｈｅＷｏｒｌｄＥｃｏｎｏｍｙ．ＴｂｅＰｒｏｃｅｓｓｏＥＩｎｄｕｓ上ｒｉａｌ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎ上ａｎｄＡ１上ｅｒｎａ上ｉｖｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎ上Ｓ上ｒａ上ｅｇｉｅｇ，ＮｅｖｖＹｏｒｋｌ９８１．

★★ＴｈｉＳｉｓａ上ｉｕｅｏＥａｍｏｖｉｅ，ｍａｄｅｂｙａｆａｍｏｕｓＨｕｎｇａｒａｉｎｆｉｌｍ

ｄｉｒｅｃｔｏｒＪａｎｃｓ６Ｍｉｋｌ６ｓ、ＴｈｅＥｉｌｍｄｅａｌｉｎｇｖｖｉ上ｈ上ｈｅｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓ

ｅｎ上ｈｕｓｉａｓ上ｉｃｍｏｖｅｍｅｎ上ｏｆｙｏｕｎｇｐｅｏｐｌｅｏＥ上ｈａヒヒｉｍｅ．

－２１－



ｕｎｄｅｒｄｅｖｅｌｏｐｅｄａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒａｌ－ｂａｓｅｄｅｃｏｎｏｍｙ，ｗｉｔｈｉ上ｓｌａｃｋｏｆｅｍｐ１ｏｙ－

ｍｅｎｔｐｏｓｓｉｂｉｌｉ上ｉｅｓａｎｄａｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅｇａｐｉｎｓｏｃｉａｌｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ，

ｇｈｏｕｌｄｂｅｃｈａｎｇｅｄｒａｄｉｃａｌｌｙｉｆａｓｏｌｕｔｉｏｎｔｏ上ｈｉｓｐｒｏｂｌｅｍｗａｓ上ｏ

ｂｅｆｏｕｎｄ．ｍｗａＳｄｅｃｉｄｅｄ上ｈａｔａｍｏｒｅｅＥｆｅｃｔｉｖｅｉｎｄｕｓ上ｒｙａｎｄ

ｍｏｄｅｒｎｉｓｅｄａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅｓｈｏｕｌｄｂｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄ．Ｔｏｒｅａｌｉｚｅ上ｈｉｓ

ｐｕｒｐｏｓｅ，ａｃｅｎ上ｒａｌｌｙｍａｎａｇｅｄｓｙｓ上ｅｍＹｖａｓｅｓ上ａｂｌｉｓｈｅｄｗｉｔｈｔｈｅｅｘ－

ｐｅｃｔａ上ｉｏｎ上ｈａ上ｉｔｃｏｕｌｄｃｏｎｃｅｎ上ｒａｔｅ上ｈｅｅｆＥｏｒ上ｇａｎｄｇｏｖｅｒｎｔｈｅ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｂｙ上ｈｅｆｏｒｍｅｄｐｏｌｉｃｙ。ｎｌｃｏｎｃｒｅ上ｅ上ｅｒｍｓ上ｈｅＳｏｖｉｅ上

ｍｏｄｅ１１ｓｅｒｖｅｄａｓａｂａｓｉｓ･

Ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｉｎ上ｅｎｄｅｄ上ｏｅｓ上ａｂｌｉｓｈａｓｔｒｏｎｇｉｎｔｅｒｎａｌ

ｂａｓｅｆｏｒｉｎｄｕｇ上ｒｉａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｔｈｒｏｕｇｈｉｎｖｅｓｔｍｅｎ上ｓｉｎｉｎ上ｅｒ－

ｍｅｄｉｅｒｙｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．ＴｈｉｓｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙⅣａｓｎｏｔｕｎｉｑｕｅ，

ｒａｔｈｅｒｔｙｐｉｃａｌｗａｙｆｏｒ上ｈｅｓｅｃｏｎｄｓｔｅｐｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ．★Ｔｏ

ｍｏｄｅｒｎｉｚｅａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅ，ａｐｒｏｇｒａｍ官ａＢ１ａｕｎｃｈｅｄｔｏｏｒｇａｎｉｚｅ上ｈｅ

ｍａｊｏｒｉ上ｙｏｆｓｍａｌｌ－ｈｏｌｄｅｒｓａｎｄｔｅｎａｎ上Ｅａｒｍｅｒｓｉｎ上ｏｂｉｇｇｅｒｕｎｉ上ｓ，

ｓｏｃａｌｌｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｉ上ｗａｓｅｘＰｅｃ上ｅｄａ上ｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ上ｈａｔｍｏ－

ｄｅｒｎｉｚｅｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｎｅｅｄｓｌｅｓｓｗｈａｎｄｓＩｏｆｏｒｃｕｌ上ｉｖａｔｉｏｎ，ｗｉ上ｈｔｈｅ

ｓｕｒｐｌｕｓｍｏｖｉｎｇｉｎｔｏ上ｈｅｍｏｒｅｅｆｆｅｃ上ｉｖｅｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｔｈｉｓｐｏｌｉｃｙｗａｓ

ｃｏｍｂｉｎｅｄｗｉ上ｈａｖｉｇｏｒｏｕｓｄｅｓｉｒｅｔｏｃａｔｃｈｕｐｗｉｔｈ上ｈｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄ

ｎａｍｏｎＳｉｎａｖｅｒｙｓｈｏｒｔｔｉｍｅ，ｅｖｅｎｗｉ上ｈｉｎｙｅａｒｓ･

Ｔｏｉｍｐｌｅｍｅｎ上ｔｈｉｓｐｏｌｉｃｙ上ｈｅｒｅｗａｓｉｎ上ｒｏｄｕｃｅｄａｎｄｅｍｐ１ｏｙｅｄ

ａｃｅｎｔｒａｌｐｌａｎｎｉｎｇｓｙｓ膜ｅｍ．Ｔｈｅｋｅｙｉｄｅａｏｆ上ｈｉｓｓｙｓｔｅｍｖｖａｓ，上ｈａヒ

ヒｈｅｍａｒｋｅ上ａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｙｗｅｒｅｎｏヒヒｏｂｅ

ｕｓｅｄａｓ上ｈｅｙｗｅｒｅｒｅｇａｒｄｅｄａｓｉｎｓｕＥｆｉｃｉｅｎ上ｆｏｒｒａｐｉｄｇｒｏｗｔｈ．Ｔｈｉｓ

Ｅｕｎｃ上ｉｏｎｓｈｏｕｌｄｂｅｒｅｐ１ａｃｅｄｂｙａｃｅｎｔｒａｌｐ１ａｎｎｉｎｇｐｒｏｃｅｓｓ，ｔｈｒｏｕｇｈ

ｗｂｉｃｈａｌｌｔｈｅｎｅｅｄｅｄｉｎｆｏｒｍａ上ｉｏｎｃａｎｂｅｃｏｌｌｅｃ上ｅｄ，ａｎｄ上ｈｅｐｒｏ－

★Ｆｏｒｍｏｒｅｄｅ上ａｉｌＳＳｅｅ：Ｂ･ＢａｌａＳｓａ：ＴｈｅＮｅｗｌｙェｎｄｕｇ上ｒｉａｌｉｚｉｎｇ

Ｃｏｕｎ上ｒｉｅＳ・・・

－２２－



ｄｕｃ亡土ｏｎ，ｉｎｖｅｓ亡ｍｅｎ上ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ，上ｈｅｄｉｓ上ｚＰｉｂｕ亡ｉｏｎｏｆｍａｔｅｒｉａ１ｓ，

ｅｎｅｒｇｙ，Ｅｉｎａｎｃｉａ１ｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｐｒｏｄｕｃＥｓｃａｎｂｅｏｒｇａｎｉｚｅｄａｃｃｏｒｄｉｎｇ

上｡上ｈｅｎｅｅｄｓｏＥｅｃｏｕｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙ．ＴｈｅＮａ上ｉｏｎａ１ＰエａｎｎｉｎｇＯＥＥｉｃｅ

ｅ１ａｂｏｒａ亡ｅｄａｄｅ亡ａエユｅｄｐエａｎｆｏｒｅｖＥｒｙｃｏｍｐｌａｎｙ（ｅ、とｅｒｐｒユｓｅ），ａｓＥｏｒ

ｍａ上ｅｒｉａエｓａｎｄｐｒｏｄｕｃ七ｓ．エヒｗａｓｂｒｏｋｅｎｄｏｗｎ上ｏｍｉｎｉｓ上ｒユｅｓ，ｉｎｄｕｓｔ－

ｒｉａＬａｎｄｌｏｃａｌｄエｒｅｃＥｏｒｉａエｏｒｇａｎｓ，ｉｎ上ｈｅｅｎｄ上｡上ｈｅｐｒｏｄｕｃｅｒｓ，

ｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｂｉｃｈｖ７ｅｒｅｏｂエｉｇｅｄｔｏｉｍｐ１ｅｍｅｎ亡ｉ七・★

ＰｒｉｃｅｗｅｒｅＥｉｘｅｄ，ａｎｄ上ｈｕｓ上ｈｅｙｄｉｄｎｏ上ｓｅｒｖｅｄａｓｍａｒｋｅｔ

ｒｅｇｕｌａ亡ｏｒｓ（ｏｒｉｎｄｉｃａとｏｒｓ）．ＴｈｅｉｒＥｕｎｃ上ｉｏｎｗａｓｏｎ１ｙＥｏｒａｃｃｏｕｎ上

ｐｕｒｐｏｓｅｓ，ｓｅｒ▽ｉｎｇｓｉｍｐ１ｅａｄｍｉｎｉｓ上ｒａ亡ｉｖｅ－ｓ亡ａ亡ｉｓとｉｃａ１ｐｕｒｐｏｓｅｓ．Ｔｈｅ

ｃｏｍｐａｎｙ１ｓｏｎェｙｏｂ１ｉｇａ上ｉｏｎｗａｓｐｒｏｄｕｃ上ｉｏｎ．Ｔｈｅｙｒｅｃｅｉｖｅｄｗ士亡ｈＥｈ己

ｐｌａｎａｕ亡ｏｍａ亡ｉｃａユエアａユユヒｈｅｎｅｅｄｅｄｍａＥｅｒｉａ１ｓａｎｄＥｉｎａｎｃｊＬａエｒｅｓｏｕｒｃｅｓ･

ＴｈｅユｒｐｒｏｄｕｃＥｓａｌｓｏｗｅｒｅｄｅｌエｖｅｒｅｄＥｒｏｍ上ｈｅｍａｕ上ｏｍａとｉｃａｌＬｙＥｏ上ｈｅ

上ｒａｄｅｃｏｍｐａｎエｅｓ打ｉ亡ｈｖ７ｈｏｍ上ｈｅ了ｅ口上ｅｒｅｄｉｎ上ｏｃｏｍＰｕ１ｓｏｒｙｃｏｎ上ｒａｃ上ｓ･

Ｔｈｅｍａｉｎ上ａｒｇｅ上ｓａｎｄｐｏｌｉｃｙｄｉｒｅｃ亡ｉｏｎｓｗｅｒｅ２ｉｘｅｄｉｎ上ｈｅＥｉｖｅｙｅａｒｓ

ｐ１ａｎｖｖｈｉｃｈ百ａｓ上ｈｅｎｂｒｏｋｅｎｄｏｕｍｉｎ上ｏｆｉｖｅｌｙｅａｒｐ１ａｎｓ，可ｈｉｃｈｗｅｒｅ

Ｅｕｒ上ｈｅｒｂｒｏｋｅｎｄｏｕｍｉｎ亡ｏｑｕａｒ亡ｅｒｓ（３ｍｏｎ上ｈｐ１ａｒｆ）ａｎｄｄｅｃａｄｅｓ（ｌ０

ｄａｙｓｐｒｏｄｕｃヒエｏｎｐｒｏｇｒａｍ）．Ａ２上ｅｒｃｏｍｐｌｅ上ｉｎｇとｈｅｃｅｎ亡ｒａｌｐｌａｎａｎｄ

上ｈｅｄｅｃエｓｉｕｎｍａｋｉｎｇｐｒｏｃｅｓｓ上ｈｅｒｅｖｒａｓｎｏｐｏｓｓｉｂｉ１ｉとｙＥｏｒｃｈａｎｇｅ，

ｂｅｃａｕｓｅ上ｈｅ百ｈｏ１ｅｐｒｏｃｅｓｓｗａｓｈｉｇｈｌｙｃｏｏｒｄｉｎａＥｅｄａｎｄａｎｙｃｈａｎｇｅｓ

ｃｏｕユｄｂｒｅａｋｕｐ上ｈｅｐｌａｎ･

Ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａ上ｉｏｎａｌｓ亡ｒｕｃＥｕｒｅｏＥ上ｈｅｍｉｎｉｓ上ｒｉｅｓｗｅｒｅａ１ｓｏ

ｂｒｏｋｅｎｄｏｗｎｆｒｏｍ上ｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓェｎｄｕｓ上ｒｉａ１Ｈｉｎｉｓ上ｒｙｉｎ亡ｏｖａｒｉｏｕｓ

★ＰｒｏｂａｂｌｙＥｏＥｈｉｓｏｒｇａｎｉｚａＥｉｏｎＥｏｒｍｃｏｎ仁ｒｉｂｕ亡ｅｄ上ｈｅｃｏｎｄｉ上ｉｏｎ上ｈａＥ

ａＥ上ｅてこｈｅｎａＥｉｏｎａｌｉｚａ上ｉｏｎ，Ｅｈｅｗｈｏ１ｅｍａｎａｇｅｍｅｎ亡ｓ上ａＥｆｗａｓｒｅｐｌａｃｅｄ

ｂｙｍａ１ｎｌｙｓｏｃａ１１ｅｄｏｏｗｏｒｋｅｒ－ｄｉｒｅｃ上ｏｒ３，０，ｗｈｏｗｅｒｅ亡ａｋｅｎＥｒｏｍ上ｈｅｗｏｒｋ

ｂｅｎＣｈａｎｄｈａｓｎｏｅｘｐｅｒｉｅｎＣｅ，ｍａｎａｇｉｎｇａｃｏｍｐａｎｙ．ＴｈｅＳｐｅｃｉａｌｉｓ上ｓ

ｗｅｒｅＥａｋｅｎ上｡上ｈｅｐ１ａｎｎｉｎｇｏＥＥｉｃｅａｎｄｍＬｎｉｓ亡ｒｉｅｓ．

－２３－



ｍｉｎｉｓｔｒｉｅｓ９ ｅ、９．ＨｅｔａｌｌｕｒｇｙＭｉｎｉｓｔｒｙ傷ＬｉｇｈｔＩｎｄｕｓｔｒｙｍｉｎｉｓ上ｒｙｅｔｃ･

Ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｔａｒｇｅ上ｓｗｈｉｃｈｗｅｒｅｄｒａｗｎｕｐｗｅｒｅｅｘｔｒｅｍｅｌｙ

ｏｎｅｓｉｄｅｄ，ｎｏｔ上ｏｂｕｉ１ｄｕｐｐｒｏｐｏｒｔｉＤｎａｌｌｙ上ｈｅｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｒｙｂａｓｅａｓ

ａｗｈｏｌｅ，ｂｕ上ｃｏｎｃｅｎｔｒａ上ｅｄｏｎｌｙａｎｉｒｏｎｍｅｔａｌｌｕｒｇｙａｎｄｃｏａｌｍｉｎｅｓ･

ＨｏｗｅｖｅｒＨｕｎｇａｒｙＰｓｃｏａｌａｎｄｉｒｏｎｏｒｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｒｅｖｅｒｙｐｏｏｒ．Ｔｈｅ

ｉｎｖｅｓｔｍｅｎ上Ｓｏｎ上ｈｉｓＥｉｅｌｄｌｅａｄ上ｏｏｖｅｒｈｅａｔｉｎｇａｎｄｉｎｓｕｒｆｉｃｉｅｎ上

ｆｉｎａｎｃｉｅｓ．Ｉ、上ｈｅｏｔｈｅｒｂｒａｎｃｈｏｆ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｙ，ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅとｈｅ

ｏｒｇａｎｉｚａｄｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｆａｖｏｕｒｏｆ上ｈｅｃｏｍｍｕｎｅｓｗａｓｖｉｏｌｅｎ上ｌｙ

ｆｏｒｃｅｄ，ｂｕｔｎｏｉｎｄｕｓ上ｒｉａｌｉｎｆｒａｓ上ｒｕｃ上ｕｒｅ，ｍｅｃｈａｎｉｃａｌｏｒｆｉｎａｎｃｉａｌ

ｒｅｓｏｕｒｃｅｓｆｏｒｈｅｌｐｉｎｇｍｏｄｅｒｎｉｚａ上ｉｏｎｗｅｒｅｐｒｏｖｉｄｅｄ．Ｎｏｔｏｎｌｙｔｈｅ

ｃｏｍｍｕｎｅｓｂｕｔａｌｓｏｔｈｅｐｒｉｖａ上ｅｓｅｃ上ｏｒｒｅｃｅｉｖｅｄｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙｐ１ａｎｓ

ｆｏｒｐｌａｎｕｎｇａｎｄａｎｉｍａｌｈｕｇｂａｎｄｒｙ，ａｌｍｏｓ上ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓｏｆｔｈｅｉｒ

ｃａｐａｃｉヒァ．Ｔｈｅｒｅｗａｓｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ上ｈｅｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙｄｅｌｉｖｅｒｙｏｆｐｒｏ－

ｄｕｃｅｓａｎｄｌｉｖｅｓｔｏｃｋ上ｏ上ｈｅｓｔａ上ｅｏｒｇａｎｓａ上ｖｅｒｙｓｕｐｒｅｓｓｅｄ，ｆｉｘｅｄ

ｐｒｉｃｅｓ．Ｐｒｉｃｅｓｆｏｒａｇｒｉｃｕｌｍｒａｌｇｏｏｄｓｗｅｒｅｉｎｆａｖｏｕｒ上ｏｉｎｄｕｓｔｒｙ，

Ｆｉｎａｎｃｉａｌｒｅｇｏｕｒｃｅｓｗｅｒｅ上ｒａｎｓｒｏｒｍｅｄ上ｏｉｎｄｕｓ上ｒｙａｎｄ上ｈｅｐ１ａｎ

ｆａｉｌｅｄ上ｏｐｒｏｖｉｄｅｐｒｏｐｏｒ上ｉｏｎａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓｆｏｒｉｎｆｒａｓ上ｒｕｃｔｕｒｅ＊ａｓ

ｉ上ｗａｓｒｅｇａｒｄｅｄａｓａｎｏｎ－ｐｒｏｄｕｃ上ｉｖｅｂｒａｎｃｈｗｈｉｃｈｄｉｄｎｏｔｓｅｒｖｅｔｈｅ

ｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｒａｐｉｄｇｒｍｖ上ｂ、Ａｓａｒｅｓｕｌ上ｏｆｅｘｔｒｅｍｎａ上ｉｏｎａｌｉｚａ上ｉｏｎ，

ｔｈｅｐｒｉｖａ上ｅｓｅｃｔｏｒａｌｍｏｓｔｆｕｌｌｙｄｉｓａｐｐｅａｒｅ。，ｅｖｅｎｆｒｏｍｓｕｃｈｆｉｅｌｄｓ

ａｓ上ｈｅｓｍａｌｌ－ｓｃａｌｅｄｓｅｒｖｉｃｅｓｅｃ上ｏｒａｎｄｗｏｒｋ－ｓｈｏｐｓ･

Ｌｉｖｉｎｇｓ上ａｎｄａｒｄｓ，ｉｎｓｐｉ上ｅｏｆ上ｈｅｐｌｅｄｇｅｓｍａｄｅｂｙ上ｈｅｐ１ａｎ

ｄｅｃｒｅａｓｅｄａｎｄｔｈｅｒｅｓｕｌ上ｉｎｇｓ上ｒａｉｎｅｄｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓｌｅｄ上ｏ上ｈｅＥｒａｇｉｃａｌ

ｅｖｅｎ上ｓｏｆｌ９５６．

★Ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅ1．ＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ（１９５１－５５）上ｈｅｉｎｆｒａｓ上ｒｕｃｔｕｒｅｈａｖｅ

ｒｅｃｅｉｖｅｄｏｎｌｙｌ／３ｏｆ上ｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓｐｌａｎｎｅｄ上ｏｉｎｖｅＢｔ－

ｍｅｎ上ｐｕｒｐｏｓｅｓ．Ｂｕｔｉｎｔｈａヒヒｉｍｅ上ｈｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎ上ｒｉｅｓ上ｕｒｎｅｄ

２／３ｏｆ上ｈｅｉｒｒｅｓｏｕｒｃｅｓＥｏｒ上ｈｅｓａｍｅｐｕｒｐｏｓｅ／ＢｅｒｅｎｄＴ・Ｉｖｊｎ：

ＣａｚｄａｓａｇｉＩｉ上ｋｅｒｅｓ己ｓ１９５６－６５．Ｈａｇｖｅ上８１９８３／、

－２４－



２．ＴｈｅｐｅｒｉｏｄｏＥｍｏｄｅｚ己ｔｅｃｅｎｔｚａｌｐ１ａｎｎｉｎｇ，上ｒｉａｌａｎｄｆａｉｌｕｒｅ
★

／1957-67／

ＴｈｅＳｅｃｏｎｄＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎｗａｓ上ｏｂｅｇｉｎｉｎｌ９５６，ｂｕ上ｗａｓｂｒｕｓｈｅｄ

ａｗａｙｂｙｔｈｅｆｌｏｗｏｆｅｖｅｎｔｓ，ａｎｄｔｈｕＳｔｈｅｓｅｃｏｎｄｐｅｒｉｏｄｓｔａｒ上ｅｄｗｉｔｈ
ｔｈｅＳｅｃｏｎｄ３ＹｅａｒＰ１ａｎｆｏｌ１ｏｗｅｄｂｙｔｈｅＳｅｃｏｎｄＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ／１９６１－

６５／ａｎｄｔｈｅＴｈｉｒｄＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ／１９６６－７０／，ｔｈｏｕｇｈｔｈｉｓｌａｔｅｒｐｅｒｉｏｄ
ｎａＴＦ他１ｌｖｂｅｌｏｎ厘ｓｔｏ上ｈｅｎｅｘ上ｐｅｒｉｏｄ，ｔｈｅｒｅｆｏｒｍｐｅｒｉｏｄ，ｂｅｇｉｎｎｉｎｇｐａｒ上ｉａｌｌｙｂｅｌｏｎｇｓｔｏ上ｎｅｎｅｘＥＰｅｚユ｡□’ＬＬにＬ－－ｕｒ￣－－－，－￣￣

ｉｎ１９６８．

ＴｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏＥｔｈｉｓｐｅｒｉｏｄｃ１０ｓｅｌｙｆｏ１１ｏｗｅｄａｖｅｒｙ上ｅｎｓｅ

ｓｉｔｕａ上ｉｏｎＤＥｒｏｍｗｈｉｃｈｓｏｍｅｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓａｎｄｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓｏｆ上ｈｅ

ｐｒｅｖｉｏｕｓｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｉｅｓｗｅｒｅｄｒａｗｎ．Ａｍｏｎｇｏｔｈｅｒｓｏｎｅｐａｓ上ｈａｔ

ｔｈｅＰｒｅｖｉｏｕｓｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｓｈｏｕｌｄｎｏｔｂｅｍａｉｎ上ａｉｎｅｄｏｎｔｈｅｓａｍｅ

ｆｏｒｍ．Ａｎｏｔｈｅｒ，ｔｈａｔ上ｈｅｒｅｍｕｓ上ｂｅｓｏｍｅｃｈａｎｇｅｓｉｎｍａｃｒｏｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｍａｎａｇｅｍｅｎ上．Ｈｏｗｅｖｅｒｔｈｅｒｅｗｅｒｅｇｒｅａ上ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓｉｎｏｐｉｎｉｏｎｃｏｎ－

ｃｅｒｎｉｎｇｔｈｅｄｉｒｅｃ上ｉｏｎａｎｄｄｅｇｒｅｅｏｆｃｈａｎｇｅｓ．ｏｎ上ｈｅｏｔｈｅｒｓｉｄｅ：

ｓｏｍｅｐｒｏｊｅｃ上ｇｗｅｒｅｎｅａｒｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎｉｎｔｈｅｍｅｔａｌｌｕｒｇｙｓｅｃｔｏｒ，ａｎｄ

ｔｈｕｓ上ｈｅｒｅｗａｓｎｏｓｅｎＳｅｉｎｓｃｒａｐｔｈｅｍａｓｉｄｅ．Ｆｒｏｍｈｅｒｅｃｏｍｅｓｔｈｅ

ｎｅｃｅｓｓｉ上ｙ上ｏＰａｒ上ｉａｌｌｙＥｏｌｌｏｕ９上ｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓｐｏｌｉｃｙｌｉｎｅ．

Ａヒヒｈｅｓａｍｅ上ｉｍｅ上ｈｅｄｉｒｅｃｔｉｏｎｏＥ上ｈｅｐｏｌｉｃｙｖｆｅｎヒヒｈｒｏｕｇｈ

ｓｏｍｅｉｍＰｏｒ上ａｎｔｃｈａｎｇｅｓ．ＴｈｅｄｅｓｉｒｅＥｏｒｔｈｅｒａｐｉｄｅｃｏｎｏｍｉｃｇｒｏｗ上ｈ

ｈａｓｓｕｒｖｉｖｅｄ，ｗｉ上ｈ上ｈｅｌｉｍｉ上ｔｈａヒヒｈｅｒｅｇｕｌａｒｉｎｃｒｅａＢｅｉｎｌｉｖｉｎｇ

★★

ｓｔａｎｄａｒｄｍｕＳｔｂｅｉｎｖｉｏｌａｂｌｅ．

★ＡｂｏｕヒヒｈｅｂａＣｋｇｒｏｕｎｄｏＥ上ｈｉｇｐｅｒｉｏｄ上ｈｅｒｅｉＳａｇｏｏｄｒｅｆｅｒｅｎｃｅ

ｂｏｏｋｍｅｎ上ｉｏｎｅｄｂｅｆｏｒｅ：ＢｅｒｅｎｄＴ、ＩｖＡｎ：Ｇａｚｄａｓｄｇｉｄ上ｋｅｒｅｓｅｓ．．．
￣

★★エヒｖｖａｓｏｎｅｏｆ上ｈｅｄｅｃｌａｒｅｄｔａｒｇｅｔｇｉｎ上ｈｅｂｅｆｏｒｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙ

ａｌｇｏ，ｂｕ上ｉｎＥａｃ上ｉ上官ａｓｎｏ上ｉｍｐ１ｅｍｅｎｔｅｄ．ＴｈｅｌｉｖｉｎｇＢ上ａｎｄａｒｄｓ

ｈａｖｅｎｏ亡ｂｅｅｎｉｎｃｒｅａｓｅｄ，ｅｖｅｎｉｎｇｏｍｅｙｅａｒｓｄｅｃｌｉｎｅｄ．Ｈｏｗｅｖｅｒ

ａｆ上ｅてこｈｉｓｐｅｒｉｏｄｉ上ｗａｓｉｍｐ１ｅｍｅｎｔｅｄ．

－２５－



Ｒｉｇｈ上ａｔｔｈｅｓｔａｒｔ，上ｈｅｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙｄｅｌｉｖｅｒｙｏｆｐｒｏｄｕｃ上ｉｎｔｈｅ

ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｗａｓａｂｏｌｉｓｈｅｄ．Ｔｈｅｄｅｐｒｅｓｓｅｄｐｒｉｃｅｓｉｎ上ｈｉｓｆｉｅｌｄｈａｖｅ

ｂｅｅｎｒａｉｓｅｄ。ＩｎＢｔｅａｄｏＥ上ｈｅｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙｄｅｌｉｖｅｒｙ上ｈｅｍａｒｋｅｔｗａｓ

ｎｅｗｌｙｉｎ上ｒｏｄｕｃｅｄ･

ＤｕｒｉｎｇｔｈｅＳｅｃｏｎｄＴｈｒｅｅＹｅａｒＰ１ａｎｔｈｅｍａｉｎｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙ

ｔａｒｇｅｔｗａｓｔｈｅｓｔａｂｉｌｉｚａ上ｉｏｎｗｉｔｈｍｏｄｅｒａ上ｅｇｒｏｗｔｈｒａｔｅ．Ｔｈｅｅｍ－

ｐｈａｓｉｓｏｆｐｏｌｉｃｙｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｗｈｏｌｅｐｅｒｉｏｄｓｈｉｆ上ｅｄｆｒｏｍｍｅ上ａｌｌｕｒｇｙ

上ｏｏｔｈｅｒｂｒａｎｃｈｅｇｏｆｉｎｄｕＢｔｒｙ，ｓｕｃｈａｓｅｎｅｒｇｙｐｏｌｉｃｙ，上ｈｅｃｈｅｍｉｃａｌ

ｉｎｄｕｓ上ｒｙａｎｄｍａｃｈｉｎｅｒｙ．Ｔｈｅａｕ上ａｒｃｈｙａヒヒｅｍｐ上ｓｈａｄｂｅｅｎｇｉｖｅｎｕｐ，

ａｎｄｓｈｉＥ上ｅｄ上ｏｌｏｏｋｉｎｇａｆｔｅｒｉｎ上ｅｒｎａ上ｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ

ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ上ｈｅＷｅｓ上ｅｒｎａｎｄＥａｓｔｅｒｎｃｏｕｎ上ｒｉｅｓａｓｖｕｅｌｌ・

Ｔｏｇａｉｎａｂｒｏａｄｅｒｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ａヒヒｈｅｂｅｇｉｌｍｉｎｇｏｒｔｈｅ６０－ｓ

ｓｔａｒ上ｅｄｔｈｅｅｌａｂｏｒａとｉｏｎｏＥｔｈｅｌ５ＹｅａｒＰ１ａｎ．Ｆｒｏｍｔｈｉｓｃａｍｅｔｈｅ

ｌ５ｙｅａｒｐｒｏｇｒａｍｓｆｏｒｈｏｕｓｉｎｇｃｏｎｓ上ｒｕｃ上ｉｏｎ，上ｈｅｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｐｒｏｇｒａｍ

ｆｏｒ上ｒａｎｓｐｏｒ上ａｔｉｏｎｉｎｄｕｓとｒｙ／ＩＫＡＲＵＳｂｕｓｅｇ／ｅｔｃ・

Ｉｎｓｐｉ上ｅｏＥｒｅｌａｔｉｖｅｒａｖｏｕｒａｂｌｅｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ，Ｈｕｎ－

ｇａｒｙａヒヒｈａヒヒｉｍｅ／ａヒヒｈｅｅｎｄｏｆ５０ｉｓ／ｃｏｕｌｄｎｏ上ｍａｎａｇｅｓｅｌｆｓｕＥｆｉ－

ｃｉｅｎｃｙｉｎａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅａｎｄｈａｄｔｏｉｍｐｏｒ上ｗｈｅａｔａｎｄｍｅａ上（ｏｆｖｕｈｉｃｈ

上ｏｄａｙＨｕｎｇａｒｙｉＳｅｘｐｏｒｔｉｎｇｉｎｍｕＣｈｂｉｇｇｅｒａｍｏｕｎ上ｓ）．Ｉ上ｕｖａｓ上ｈｅ

★

上ｉｍｅ，上ｏｍｏｖｅａｈｅａｄｔｈａ上ｉｓｗｈｙ上ｈｅａｐｐｒｏａｃｂ上ｏｗａｒｄ上ｈｅａｇｒｉｃｕｌ－

上ｕｒｅｈａｓｃｈａｎｇｅｄｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙ．Ａｆとｅｒ上ｈｅｃｏｍｐｕｌｇｏｒｙｄｅｌｉｖｅｒｙｏｆ

ｐｒｏｄｕｃ上ｗａｇｄｉｍｉｎｉｓｈｅｄ，上ｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａ－

上ｉｖｅｓｂｅｇａｎａｇａｉｎ，ｂｕｔａｇｖｉｏｌｅｎ上１ｙａｓｂｅｆｏｒｅ．Ｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｗａｓ

ｓｕｒｐｒｉｓｉｎｇｌｙｒａｐｉｄｉｎｒｅａｌｉｚｉｎｇｔｈｉｓ上ａｒｇｅ上．

Ｆｏｌｌｏｗｉｎｇｔｈｉｓｐｒｏｃｅｓｓｎｉｎｄｕｓ上ｒｉａｌｐｏｌｉｃｙ－ｍａｋｅｒｓｄｅｖｅｌｏｐｅｄ

★ＯＥｃｏｕｓｅｉ上ｗａ３ｏｎｌｙｏｎｅｏｆ上ｈｅｒｅａｓｏｎｓ， Ａｍｏｎｇｏｔｈｅｒｓｏｎｅｃａｎ

ｆｉｎｄｏｕ上ｓｏｍｅｐｏｌｉ上ｉｃａｌａｎｄ上ｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｍｏｔｉｖｅｓａｌｓｏ．

-２６－



ａｐｒｏｇｒａｍｆｏｒ上ｈｅｆｅａｔｕｒｅｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｏＥａｓｍｏｏｔｈａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌａｄ－

ｖａｎｃｅｍｅｎｔ．Iとｂｅｇａｎｉｎ上ｈｅｃｈｅｍｉｃａｌｉｎｄｕｓｔｒｙｗｉｔｈＬｈｅｎｉｔｒｏｇｅｎ

／ａｍｍｏｎｉｕｍｂａｓｅｄ／Ｅｅｒｔｉｌｉｚｅｒｐｒｏｇｒａｍ、Ａ１ｓｏｔｈｅｉｍｐｏｒｔｏｆａｇｒｉｃｕｌ－

ｔｕｒａｌｍａｃｈｉｎｅｓａｎｄｅｑｕｉｐｍｅｎ上ｓｐａｎｄｌａｔｅｒ上ｈｅｉｒｄｏｍｅｓｔｉｃｄｅｖｅｌｏｐ－

ｍｅｎｔｂｅｇａ、．Ａｔｔｈｅｓａｌｎｅｔｉｍｅｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｅｎｃｏｕｒａｇｅｄｎｅｗｃｏｏｐｅ－

ｒａｔｉｖｅｓｆｏｒｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｉｎｖｅｓ上ｍｅｎｔ，ｐｒｏｖｉｎｇｆｉｎａｎｃｉａｌｈｅｌｐ

ｗｉｔｈｌｏｎｇ上ｅｒｍｌｏａｎｓ、

Ｔｈｅｐｌａｎｎｉｎｇｓｙｓｔｅｍａｌｓｏｗｅｎヒヒｈｒｏｕｇｈｓｏｍｅｃｈａｎｇｅｓ，ｈｏｗｅｖｅｒ

ｉとｓｂａｓｉｃｃｈａｒａＣ上ｅｒｗａｓｎｏ上ｃｈａｎｇｅｄ．Ａヒヒｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｍｕｃｈｇｒｅａｔｅｒ

★

ｃｈａｎｇｅｇｗｅｒｅｅｘｐｅｃｔｅｄ，ｂｕｔａｓｇ上ａｂｉｌｉｚａｔｉｏｎｍｏｖｅｄａｈｅａｄ，上ｈｉｓ

ｐｒｏｇｒａｍｈａｓｓｌｏｗｅｄｄｏｖｍ･ Ｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｃｈａｎｇｅｗａｓ，ｒｅＥ１ｅｃ上ｉｎｇ

上ｈｅｐｏｌｉｃｙｃｈａｎｇｅｓ，上ｈｅｄｉｍｉｎｕｔｉｏｎｏｆ上ｈｅｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙｐ１ａｎｆｏｒａｇｒｉ－

ｃｕｌｔｕｒｅ，灯ｈｉｃｈｃａｎｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｓｔｈｅｆｉｒｓ上ｒｅａｌｒｅｒｏｒｍｓｔｅｐｉｎ

上ｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｓｙｓｔｅｍ．Ｔｈｅｉｍｐｏｒｔａｎｃｅｏｆｔｈｉｓｉｓ上ｈａｔｉ上ｂｒｏｋｅ上ｈｅ

ｉｄｅａｔｈａヒヒｈｅｓｏｃｉａｌｉｓｔｓｙｓｔｅｍｃａｎｂｅｍａｎａｇｅｄｏｎｌｙｂｙａｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙ

ｐｌａｎ． Ａ垂ｔｅｒｉｔｐｒｏｖｅｄｓｕｃｃｅｓｓＥｕｌ，ｉ上ｓｅｒｖｅｄｆｕｒｔｈｅｒａｓａｍｏｄｅｌｌ

ｆｏｒ上ｈｅｓｅｃｏｎｄａｎｄｂｉｇｇｅｒｒｅｆｏｒｍｓｔｅｐｆｏｒｉｎｄｕｓ上ｒｙｉｎｌｌ６８．Ｔｈｅ

ｏｔｈｅｒｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆ上ｈｅｐｌａｎｎｉｎｇｓｙｓｔｅｍｓｕｒｖｉｖｅｄｂｕ上ｗｅ、ヒ

ヒｈｒｏｕｇｈＳｏｍｅＣｈａｎｇｅｓ・ Ｏｎｅｏｆ上ｈｅｓｅｗａｇｔｈａｔ上ｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｂａｌａｎｃｅｓ，

ｖｍｉｃｈａｌｌｏｗｅｄ上ｈｅｐ１ａｎｎｅｒｓ上ｏ上ａｋｅｉｎ上ｏａｃｃｏｕｎ上ｔｈｅｄｅｍａｎｄａｎｄ

ｓｕｐｐｌｙｏＥｂａｓｉｃｍａｔｅｒｉａｌｓ，。ｅｃｒｅａｓｅｄＥｒｏｍｌＺ７１ｉｎｌ９５４ｔｏ２９０ｉｎ
★★

１９５７．Ｔｈｅｓａｍｅｐｒｏｃｅｓｓｃａｎｂｅｏｂｓｅｒｖｅｄｉｎｔｈｅｐｌａｎｎｉｎｇｉｎｄｅｘｅｓ
★★★

ＥｏｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔＳ．

★Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ：ＢｅｒｅｎｄＴ・エｖ４ｎ：ＣａｚｄａｓＡｇｉ６ｔｋｅｒｅｓさｓ、．、

SzamuelyL』szl6：Amechanizumusokels8hullamA．．．／Val6s4gl982／７／
*★ＢｅｒｅｎｄＴ・ＩｖＡｎ：ＣａｚｄａｓＡｇｉｄｔｋｅｒｅｓｅｓ．．．

'

*＊☆BalassaAkos：ＡＭａｇｙａｒＮ６ｐｇａｚｄａｓＡｇ上ｅｒｖｅｚさｓ６ｎｅｋａｌａｐｊａｉ，KJI（

ｌ９７９ＢｕｄａｐｅＳ上．
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Ｆｏｒ上ｈｅｓｔｉｍｕｌａｔｉｏｎｏＥｃｏｍｐａｎｉｅｓａｍｅｔｈｏｄｕＴａｓｕｓｅｄｗｈｉｃｈｗａｓ

ｕｎａｍｂｉｇｕｏｕｓｌｙｌｉｎｋｅｄ上ｏ上ｈｅｅｖｅｒｆｕｌｆｉｌｍｅｎ上ｏｆｔｈｅｐｌａｎ．Ｔｈｉｓｎｅｗ

ｐｏｌｉｃｙｓｈｉｆ上巳。上ｏｔａｋｅｉｎｔｏｃｏｎｓｉｄｅｒａ上ｉｏｎｔｈｅａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｏｆｔｈｅ

ｃｏｍｐａｎｙ，ｉｎｓ上ｅａｄｏｆｏｖｅｒｆｕｌｆｉｌｌｔｈｅｐｌａｎｉｎｄｅｘｅｓｉｎｑｕａｎ上ｉｔｙ．Ｆｏｒ

ｔＭＬｓｔｈｅｒｅｗａｓｉｎ上ｒｏｄｕｃｅｄａｋｉｎｄｏｆｂｏｎｕｓ（Ｎｙｅｒｅｓｅｇｒｅｓｚｅｓｅｄ臣ｓ）．
￣￣

ｏｎｅｏＥ上ｈｅｍｏｓ上ｖｉｇｏｒｏｕｓｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓｏｃｃｕｒｅｄｄｕｒｉｎｇｔｈｅｅｘａｍｉ－

ｎａ上ｉｏｎｏｆｔｈｅｐｒｉｃｅｓｙｓ上ｅ、，ｗｈｉｃｈｗａｓｒｅｇａｒｄｅｄａｓａｎｉｍｐｏｒ上ａｎ上

ｐｏｉｎｔｆｏｒａｄｖａｎｃｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｃｍａｎａｇｅｍｅ、上．Ｉｎ上ｈｅｅｎｄｉｔｉｓ上ｕｒｎｅｄ

ｏｕヒヒｏｂｅｍｏｒｅｒｅａｌｉｓｔｉｃ（ｉｎｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ上ｏｔｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓｓｙｓｔｅｍ）

ａｎｄＢ１ｉｇｈｔ１ｙｍｏｒｅｆｌｅｘｉｂｌｅｓｙｇｔｅ、．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，上ｈｅｒｉｇｉｄａｎｄ

ｄｅｐｒｅｓｓｅｄｃｏｓｔｐｒｉｃｅｈａｓｃｈａｎｇｅｄ，tｈｒｏｕｇｈｂｕｉｌｄｉｎｇｉｎｔｏｔｈｅｐｒｉｃｅ

ｓｏｍｅｐｅｒｃｅｎ上ａｇｅｆｏｒ上ｅｃｈｎｉｃａｌｒｅｎｅｗａｌｃａｓ上，ｒａｉｓｉｎｇｔｈｅｐｒｏｆｉ上
★

てａと巳，ａｎｄｄｉｍｉｎｉｓｈｉｎｇ上ｈｅｓｕｂｓｉｄｉｅｇＥｏｒｃｏａｌａｎｄｍｅ上ａｌｌｕｒｇｉｃａｌ

ｐｒｏｄｕｃ上ｓ、Ｎｅｖｅｒ上ｈｅｌｅｓｓｔｈｅｍａｊｏｒｉ上ｙｏｆｐｒｉｃｅｓｒｅｍａｉｎｅｄｆｉｘｅｄ，

ａｌｍｏｓｔｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙｕｎｄｅｒｇｔａ上ｅｃｏｎこてＣｌ・Ｗｈｏｌｅｓａｌｅａｎｄｒｅ上ａｉｌ（ｃｏｎ－

ｇｕｍｅｒ）ｐｒｉｃｅｓｗｅｒｅｇ上ｉｌｌＢｅｐａｒａｔｅｄ・

Ｔｏｍａｋｅｔｈｅｒｉｇｉｄｂｕｒｅａｕｃｒａ上ｉｃｓｙｓ上ｅｍｍｏｒｅｆｌｅｘｉｂｌｅａｎｄ上ｏ

ａｄｖａｎｃｅ上ｈｅｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙｏｆ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ，上ｈｅｒｅｌｖａｓａｍｏｖｅｍｅｎ上

ｔｏｏｒｇａｎｉｚｅｔｈｅｓｍａｌｌｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎ上ｏｌａｒｇｅｒｕｎｉ上巳．Ｔｈｅｌｎｄｕｓｔｒｉａｌ

Ｄｒｅｃｔｏｒｉｅｇ（エｐａｒｉｌｇａｚｇａ上６９Ａｇ），ｗｈｉｃｈａｃｔｅｄｂｅｔｗｅｅｎ上ｈｅｍｉｎｉｓ上ｒｉｅｇ

ａｎｄ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ｗｅｒｅｄｉｍｉｎｉｓｈｅｄ（ａｆｅｗｏｆ上ｈｅｍｗｅｒｅｏｒｇａｎｉｚｅｄ

ｉｎ上ｏＴｒｕｓ酉）ａｎｄ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｅｒｅｄｉｒｅｃｔ１ｙａヒヒａｃｈｅｄ上ｏ上ｈｅｍｉｎｉ－

ｓｔｒｉｅｓ・Ｂｙｔｈｅｅｎｄｏｆｔｈｉｓｐｒｏｃｅｓｓ（１９６４）上ｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｉｎｄｕｓ上ｒｉａｌ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓｄｅｃｒｅａｓｅｄ上ｏ５９ｚｏｆ上ｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓｌｅｖｅｌ．

★エヒｗａｓ上ｒａｎｓｆｅｒｅｄ上○上ｈｅＣｅｎ上ｒａｌＢｕｄｇｅ上，ａｓｂｅＥｏｒｅ，ｄｉｄｎｏｔｒｅ－

ｍａｉｎｅｄａヒヒｈｅｃｏｍｐａｎｙ．

－２８－



ＴｈｅＥｕｌｌｌｉｑｕｉｄａｔｉｏｎｏｆｐｒｉｖａ上ｅａｃ上ｉｖｉｔｉｅｓｉｎｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｆｉｅｌｄ／ｂｕｓｉｎｅｓｓ／１ｅｆ上ａｓｕｐｐｌｙｇａｐｉｎｓｏｍｅｆｉｅｌｄｓ．Ｔｏｉｍｐｒｏｖｅ

上ｈｉｓｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ａヒヒｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏｆ６０１ｓｓ上ａｒｔｅｄａｇａｉｎａｐｒｏｇｒａｍ

上ｏａｌｌｏｗｐｒｉｖａｔｅｐｅｒｓｏｎｓ上ｏｃｏｎｔｉｎｕｅｐｒｉ▼ａｔｅｂｕｓｉｎｅｓｓｉｎｓｏｍｅｆｉｅｌｄ，

ｓｕｃｂａｓｓｍａｌｌｗｏｒｋ－ｓｈｏｐｓ，Ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｅ上ｃ･

Ａ１上ｈｏｕｇｈ上ｈｅｒｅｗｅｒｅｍａｎｙａｔｔｅｍｐｔｓａとｍｏｄｉＥｉｃａ上ｉｏｎ，ｔｈｅｍａｉｎ

ｃｈａｒａｃｔｅｒｈａｄｎｏ上ｃｈａｎｇｅｄｄｒａｓ上ｉｃａｌｌｙ．Ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅＳｅｃｏｎｄＦｉｖｅ

Ｙｅａｒｐｌａｎ（１９６１－６５）ｓｏｍｅ上ｒｏｕｂｌｅａｐｐｅａｒｅｄａｇａｉｎｉｎｔｈｅｇｒｏｗｔｈ

ｐｒｏｃｅｓｓ，ｉｎｉｎｖｅｓ上ｍｅｎ上ｓシｉｎ上ｈｅｆｏｒｅｉｇｎｔｒａｄｅｂａｌａｎｃｅａｎｄｔｈｅ

ｃｏｎｇｕｍｐｔｉｏｎｍａｒｋｅｔ．Ｔｈｉｓｌｅｄ上ｏｔｈｅｒｅｖｉｖａｌｏｆｔｈｅｇｕｓｐｅｎｄｅｄ

ｄｉｓｃｕｓｇｉｏｎｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｙ･

Ｔｈｅｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓｏｆ上ｈｅｃｏｕｎ上ｒｙ，ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｐｒｅｃｅｅｄｉｎｇｙｅａｒｓ

ｈａｄｃｏｎｆｉｄｅｎ上ｉａｌｌｙｃｈａｎｇｅｄ：ｇｏｍｅｏｆ上ｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒ上ａｎｔｇｏａｌｓｓｕｃｈ

ａｓ上ｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔｏｆｓｏｃｉａｌｓｅｃｕｒｉ上ｙ，上ｈｒｏｕｇｈｐｒｏｖｉｄｉｎｇｌＰｏｒｋｉｎｇ

ｐｏｓｓｉｂｉｌｉとｉｅｓ，ｇｏｏｄｗｅｌｆａｒｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ，ｓｔａｎｄａｒｄｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｐｏＢ－

ｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓＥｏｒｅｖｅｒｙｏｎｅ，ａｌｓｏ，ｉｎｔｕｒｎｉｎｇｔｈｅｃｏｕｎ上ｒｙｏｓｅｃｏｎｏｍｙ

ｏ、上ｏａｎｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｂａｓｅ，ｈａｖｅｂｅｅｎａｃｈｉｅｖｅｄ．

ＴｈｅｐｅｒＣｅｎ上ａｇｅｏｆｅｍｐｌｏｙｅｄｐｅｒｓｏｎｓｂｙｓｅｃ上ｏｒｓｏｆｎａｔｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｙ

１９４９１９６０１９７０１９８０

Ａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅａｎｄＦｏｒｅｓｔｒｙ

ｌｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｃｏｎｓ上ｒｕｃ上ｉｏｎ

Ｔｅｒｃｉｅｒｓｅｃｔｏｒ

５２．９３８．４２５．８１７．３

２３．２３４．５４３．９４０．８

２３．９２７．１３０．３４１．９

Ｓｏｕｒｃｅ：Ｈａｇｙａｒｓｔａｔｉｓｚ上ｉｋａｉｚｓｅｂｋ６ｎｙｖ１９８０

Ｈｏｗｅｖｅｒｔｈｅｇｅａｃｈｉｅｖｅｍｅｎ上Ｓｗｅｒｅｏｎｌｙｂａｓｉｃ･ Ｔｈｏｕｇｈ上ｈｅｄｉｓ－

ｃｕｓｓｉｏｎｓ上ｈｅｍａｃｈｉｎｅｒｙｏＥ上ｈｅｓｙｓｔｅｍｗａｓｓｈｏｗｎｎｏヒヒｏｂｅｓａｔｉｓｆａｃ－

上ｏｒｙｉｎｓｏｍｅａｓｐｅｃ上ｓ，亡ｈｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｉｎａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅｇｈｏｗｅｄ上ｈａ上

Ａヒヒｈｅｓａｍｅ上ｈｅｒｅｗａｓｎｏｔｏｎｌｙｏｎｅｗａｙ上ｏｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙｍａｎａｇｅ．
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ｔｉｍｅ，上ｈｅｅｃｏｎｏｍｙｄｕｒｉｎｇ上ｈａｔｐｅｒｉｏｄｂｅｃａｍｅｔｏｏｃｏｍｐｌｉｃａ上ｅｄ上ｏｂｅ

ｌｎａｎａｇｅｄｉｎａｂｅｒｅａｕｃｒａ上ｉｃｗａｙ．Ａｓｅａｒｌｉｅｒａｔｔｅｍｐ上ｓｄｕｒｉｎｇ上ｈｅ

ｅｎｄｏｆｔｈｅ５００ｓａｎｄ上ｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏｆ上ｈｅ６０１ｓｈａｄｐｒｏｖｅｄ，ａｍｏｄｅ－

ｒａｔｅｍｏｄｉｆｉｃａｔｉｏｎｃｏｕｌｄｎｏ上ｈｅｌｐ．ＴｏｃｕｒｅｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍＢｇｏｍｅ

ｅＢｓｅｎｔｉａｌｃｈａｎｇｅｓｗｅｒｅｎｅｅｄｅｄ．Ｔｈｉｓｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｌｅｄｍ上ｈｅｅｃｏｎｏ－

ｍｉｃｒｅｆｏｒｍｓｏｆ１９６８．

3．ＴｈｅｒｅＥｏｚｍｐｅｒｉｏｄＵ９６８）

Ａ１上ｈｏｕｇｈ上ｈｅｒｅｆｏｒｍｓｂｅｇｕｎｉｎｌ９６８ｗｅｒｅｌｉｋｅａｗａ上ｅｒｓｈｅｄ，

上ｈｅｙｃａｎｎｏ上ｂｅｄｅｓｃｒｉｂｅｄａｓａｓｉｎｇｌｅｓ上ｅｐ，ｂｕ上ｒａｔｈｅｒａｇａｐｒｏ－

ｃｅｓｓ．Ｈｏ打ｅｖｅｒ，ｉＥｏｎｅｗｅｒｅ上ｏｄｅｆｉＤｅ上ｈｉｓｐｏｃｅｇｓ，ｉ上ｇｈｏｕｌｄｂｅ

ｄｅｓｃｒｉｂｅｄａｇａｎｏｐｅｎｉｎｇｕｐｏｆ上ｈｅｇｙｓ上ｅｍｉｎｆａｖｏｕｒｏｆｍｏｒｅｆｌｅｘｉ－

ｂｌｅａｄｊｕｓｔｍｅｎヒヒｏｃｏｎ上ｉｎｕｏｕｓｌｙｃｈａｎｇｉｎｇｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓ．ＡＢａｍａ上ｔｅｒ

ｏｆｆａｃと，ｉ上ｗａｓｎｏ上ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄａｓａＥｕｌｌ－ｒａｎｇｅｄｒｅｆｏｒｍ，ｗｈｅｎｏｎｅ

上ａｋｅｓｉｎ上ｏＣｏｎｓｉｄｅｒａ上ｉｏｎ上ｈｅｌａｃｋｏｆｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｕｎｄｅｒｓｏｃｉａｌｉｓｔ

ｃｉｒｃｕｍｓ上ａｎｃｅｓⅣｉｔｈ上ｈｅｓ上ａ上ｅ－ｒｕｎｃｏｍｐａｎｉｅｓ．Ｏｎｏｎｅｓｉｄｅ，上ｈｅｒｅ

軒ａＢｎｏｓｕｂＳ上ａｎ上ｉａｌｃｈａｎｇｅｉｎ上ｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｃｈａｒｔ（１ｉｋｅｍｉｎｉ－

ｓｔｅｒｉａｌｓ上ｒｕｃｔｕｒｅ，ｃｏｍｐａｎｙｍａｎａｇｍｅｎ上），ｗｈｉｌｅｏｎ上ｈｅｏ上ｈｅｒｓｉｄｅ，

上ｈｅｒｅｗｅｒｅｇｏｍｅｍｂｕｉｌ上ｉｎｂｒａｋｅ１ｉ（ｉｎ上ｈｅｗａｇｅｓｙｓｔｅｍ，ｅｍｐｌｏｙｍｅｎ上，

ｐｒｉｃｅｓｙｓ上ｅ、，ｄｉｓｔｒｉｂｕ上ｉｏｎｓｙｇ上ｅｍ，ｆｏｒｅｉｇｎｔｒａｄｅｅとｃ、）ｔｏｍａｉｎ－

ｔａｉｎｔｈｅｓ上ａｂｉｌｉ上ｙ，ａｎｄｇｒａｄｕａｌｌｙｌｉＥｔ上ｈｉｓＩｏｂｒａｋｅｓＩｏａｆｔｅｒｗａｒｄｓ

ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎ上ｏｆ上ｈｅｓｙｇとｅ、．Ｓｏｉ上ｉｓｎｏｔｇｕｒｐｒｉｓｉｎｇ

上ｈａｔ上ｂｅｒｅｆｏｒｍｉｇｆａｒｆｒｏｍｂｅｉｎｇｃｏｍｐｌｅｔｅｄ･

ＳｏｍｅｅａｇｉｌｙｓｅｐａｒａｂｌｅｇｍａｌｌｅｒｐｅｒｉｏｄＢｃａｎｂｅｏｂｓｅｒｖｅｄｅｖｅｎ

ａｆ上ｅｒｌ９６８（ａｓｗｅｗｉｌｌｓｅｅ），ｂｕｔ上ｈｅｄｅｃｉｓｉｖｅｓｔｅＰｓ，ｗｉｔｈｏｕ上

ｄｏｕｂ上，ｗｅｒｅｍａｄｅａｔ上ｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇ．ＴｈｅＢｅｇ上ｅｐｓｃａｎｂｅｄｅｓｃｒｉｂｅｄ，

ａｓａｋｉｎｄｏＥｄｉｓ上ｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆ上ｈｅｄｅｃｉＢｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇＰｒｏｃｅｓｇ・Ｐｒｅ－

ｖｉｏｕｓｌｙａｌｌｏｆ上ｈｅｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇａｕ上ｈｏｒｉ上ｙｈａｄｂｅｅｎｋｅｐ上ｉｎ

-３０－



亡ｈｅ ｈａｎｄｓｏｆｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｐ１ａｎｍａｋｅｒｓ，ｍａｃｒｏａｎｄｍｉｃｒｏｅｃｏｎｏｍｉｃａｌ

ｄｅｃｉｇｉｏｎｓｉｎｃｌｕｄｅｄ．Ｔｈｉｓ軒ａｓｒｅｇａｒｄｅｄｄｕｒｉｎｇｔｈｅｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓａｎｄ

★

ｄｅ１ｉｂｅｒａ上ｉｏｎｏｒｔｈｅｎｅｗｓｙｇ上ｅ、ａｓｔｈｅｍａｉｎｓｏｕｒｃｅｏｆｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．

ＴｈｅｒｅｆｏｒｍｔｒａｎｓｐｌａｎｔｅｄｔｈｅｍｉｃｒｏｄｅｃｉｓｉｏｎＢ（ｃｏｍｐａｎｉｅｇ１ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

ｐｏｌｉｃｙ，ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｕｒｐｏｓｅｓｏｄｅｃｉｓｉｏｎ，ｆｉｎａｎｃｉａｌｓｕｐｐｌｙ，ｗａｇｅｐｏ－

★★

１ｉｃｙｅｔｃ．）ｔｏ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ・ ｏｎｌｙ上ｈｅｆｒａｍｅ，ｔｈｅｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎ上

ｏＥｍｉｃｒｏｄｅｃｉｓｉｏｎｓｈａｇｒｅｍａｉｎｅｄｉｎｍａｃｒｏｅｃｏｎｏｌＴｌｉｃｌｅｖｅｌ，上ｈｅｄｅｃｉ－

ｓｉｏｎｓｆｏｒ上ｈｅｐａｒａｍｅ上ｅｒｓｏｆｔｈｉｓｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｂｙｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｇｕｌａｔｏｒｓ･

Ｔｈａ上ｉｓｗｈｙ上ｈｅｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏＥ上ｈｅｒｅｆｏｒｍｗａｓａヒヒｈａｔｔｉｍｅｐｏｐｕ－

ｌａｒｉｌｙｃａｌｌｅｄｌＤｄｅｃｅｎ上ｒａｌｉｚａ上ｉｏｎＩｖ・

Ｆｏｒ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓｒｅｍａｉｎｅｄａｎａｒｒｏｗｅｄＥｉｅｌｄ：ｔｏ

ｄｅａｌｗｉｔｈ上ｈｏｓｅｐｒｏｃｅｇｓｅｓｗｈｉｃｈｃａｎｎｏ上ｂｅｍａｎａｇｅｄｂｙｔｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ，

★★★

ａｓｓｏｍｅｃｏｍｍｕｎａｌ，ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃ上ｕｒａｌａｒｅａ，ｏｒｓｏｍｅｓｔｒａｇｅｇｉｃａｌ

ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ，ａｎｄｔｂｅｍｅｎｔｉｏｎｅｄｒｅｇｕｌａｔｏｒｙａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ・

Ｓｏｍｅｏｆ上ｈｅｅｌｅｍｅｎ上ｓｏｆ上ｈｅｐｒｅｖｉｏｕｇｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｓｕｒｖｉｖｅｄ，

ｓｕｃｈａｓｔｈｅｄｅｓｉｒｅＥｏｒｈｉｇｈｅｃｏｎｏｍｉｃｇｒｏｗｔｈ．Ｂｕ上ｅｖｅｎｉｎｔｈｉｇ

Ｅｉｅｌｄｓｏｍｅｃｈａｎｇｅｓｏｃｃｕｒｅｄ．Ｔｈｅｐｏｌｉｃｙ－ｍａｋｅｒｓｄｉｄｎｏ上ｓとｉｃｋｔｏ

★Ｔｈｅｄｉｇｃｕｓｓｉｏｎｓｗｅｒｅｐａｒ上１ｙｉｎ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ，、ｏｎ上ｈｌｙ

ｒｅｖｉｅｗ，ｐａｒ上ｌｙｄｅｌｉｂｅｒａｕｏｎｃｏｍｍｉヒヒｅｅｓ．Ｔｈｅｃｏｍｍｉヒヒｅｅｓｗｅｒｅｉｎ－

ｖｉｔｅｄＥｒｏｍｄｉｆＥｅｒｅｎ上Ｅｉｅｌｄｓ：ｓｐｅｃｉａ１ｉｓ上Ｅｒｏｍａｃａｄｅｍｉｃｃｉｒｃｌｅｓ，ｆｒｏｍ

上ｈｅｍａｎａｇｍｅｎｔｏｆａｌｌｌｅｖｅｌ（ｎａ上ｉｏｎａｌａｎｄｂｕｇｉｎｅｓｓ）．Ｔｈｉｇｐｒａｃｔｉｃｅ

ｃｏｎｔｉｎｕｅｄｌａ上ｅｒａｌｓｏ・Ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎｏｆ上ｈｅｌａｗｓ／１９７２，

１９７８／ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇｔｈｅｐｌａｎｎｉｎｇｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄｌａ上ｅｒｉｎｌ９８０－８５ｔｏａｄ－

ｖａｎｃｅ上ｈｅｐｒｉｃｅｇｙｓｔｅｍ，ｍｉｎｉｓｔｅｒｉａｌｓｙｓ上ｅｍ１ｓ上ｒａｎｓｆｏｒｍａにｉｏｎ，ｓｍａｌｌ

ｖｅｎ上ｕｒｅ１ｓｂｕｓｉｎｅｓｓ，ｃｏｍｐａｎｉｅｓｖｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｆｏｒｍｅ上ｃ・ａｓｗｅｖｌｌｓｅｅ．

★★エｎｆａｃ上ｉｎｌ９６８，ｔｈｅｆｉｒｓ上ｓ上ｅｐｓ軒ｅｒｅｖｅｒｙｍｏｄｅｒａ上ｅ、Ｐｒｏｐｅｒｌｙ

ｓｐｅａｋｉｎｇａｌｌ上ｈｅｏｔｈｅｒｓｔｅｐｇｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｒｅｆｏｒｍｐｒｏｃｅｓｓ上ｉｌｌｎｏｗ

ｃａｎｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｓｆｕｒｔｈｅｒａヒヒｅｍｐｔ上ｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ上ｈｉｓｄｉｒｅｃ上ｉｏｎ．

★★★Ｉ、上ｈｉｓｃａｇｅｉ上ｍｅａｎｓｏｎｌｙｅｃｏｎｏｍｉｃａｌａｎｄｎｏ上ｍｉｌｉｔａｒｙｄｅｃｉｓｉｏｎｓ．

-３１－



ｔｈｅｉｄｅａｏＥＥｏｒｃｉｎｇｔｈｅｉｎｖｅｇ上ｍｅｎｔｒａ上ｅｏｆｔｈｅｅｃｏｎｏｍｙｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ

上ｈｅＤＤｐｒｏｄｕｃ上ｉｖｅ１０ｂｒａｎｃｈｅｓｏｆ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｙ．ＤｕｒｉｎｇｔｈｅＦｏｒｔｈＦｉｖｅ

ＹｅａｒＰ１ａｎ（１９７１－７５）ＥｏｒｔｈｅＥｉｒｓヒヒｉｍｅ上ｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎ上ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

上ｏ上ｈｅｉｎｆｒａｓ上ｒｕｃ上ｕｒａｌｆｉｅｌｄ（ｄｗｅｌｌｉｎｇ，ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｎｅｔｗｏｒｋ，ｓｕｐｅｒ－

ｍａｒｋｅｔｓ，ｓｅｗａｇｅｓｙｓｔｅｍ，ｅｔｃ．）ａｃｃｏｕｎ上ｅｄｍｏｒｅ上ｈａｎ５０ｘｏｆ上ｈｅｗｈｏｌｅ

ｉｎｖｅｓｔｍｅｎ上ｏＥｔｈｅｃｏｕｎこてｙ、Ａｓａｗｈｏｌｅｉｎｖｅｓ上ｍｅｎ上ｓｉｎ上ｈｉｓｆｉｅｌｄ

★

ｉｎｃｒｅａｓｅｄ７６Ｚｉｎｃｏｍｐａｒｉｓｏｎｖｖｉ上ｈ亡ｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓｐｅｒｉｏｄ．Ｈｏｗｅｖｅｒｔｈｅ

ｉｎｆｒａｓ上ｒｕｃ上ｕｒａｌｐｒｏｇｒａｍｓｌｏｕｖｅｄｄｏｖｍａｆ上ｅｒｔｈｅｏｉｌ－Ｂｈｏｃｋ･

エｎｆａｖｏｕｒ上ｏａｇｒｉｃｕｌ上ｕｒｅ，上ｈｅＥＥｒ上ｉｌｉｚｅｒｐｒｏｇｒａｍｉｎｔｈｅｃｈｅｎｌｉ－

ｃａｌｉｎｄｕｓｔｒｙｈａｇｃｏｎ上ｉｎｕｅｄ．Ｓｏｗａｓ上ｈｅｉｎ上ｅｒｍｅｄｉｅｒｐｒｏｇｒａｍ，ｅｓｔａｂ－

ｌｉｓｈｉｎｇｎｅｗｂａＢｉｃｍａｔｅｒｉａｌＢｆｏｒ上ｈｅｉｎｄｕｓこてｙ，ｗｉ上ｈ上ｈｅｐｅｔｒｏ－ｃｈｅｍｉ－

ｃａｌｐｒｏｇｒａｍ（ＰＶＣ）．

エｎｔｈｅＦｉＥ上ｈＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ（１９７６－８０）ｐｏｌｉｃｙｗａＢｄｉｒｅｃｔｅｄｔｏ－

ｗａｒｄ上ｈｅｅｎｅｒｇｙｉｎｄｕｓ上ｒｙＤ上ｏｓｅｃｕｚｅ上ｈｅｆｕｔｕｒｅｅｎｅｒｇｙｂａｓｅｏｆｉｎｄｕｓ－

上ｒｙ．Ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｅｌａｂｏｒａｔｉｏｎｏｆ上ｈａ上ｐｌａｎ，ｔｈｅｒｅｗａＢｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ

ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇｔｈｅｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅｏｆｔｈｅｈｉｇｈｅｃｏｎｏｍｉｃｇｒｏｗ上ｈａＥ上ｅｒ上ｈｅ

ｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙ上ｈｅｏｉｌ－ｓｈｏｃｋ．Ａｄｅｃｉｓｉｏｎｗａｓｍａｄｅ上ｏａｕｔｏ－

ｍａ上ｅ，ｆｏｒ上ｈｅｇａｋｅｏｆｍｏｒｅｒａｐｉｄｃｈａｎｇｅｇｉｎ上ｈｅｐｒｏｄｕｃ上ｉｏｎｓｔｒｕｃ－

上ｕｒｅｏｆｔｈｅｅｃｏｎｏｍｙ．Ｉ上ｗａｓｅｘｐｅｃ上ｅｄ，上ｈａｔ上ｈｅｓｅｃｈａｎｇｅｓｗｏｕｌｄ

ｓｐｅｅｄｕｐｎａ上ｕｒａｌｌｙ．ＡＣ上ｕａｌｌｙ上ｈｅｙｄｉｄｎｏ上ｗｏｒｋ．Ｔｈｅｍｅ上ａｍｏｒｐｈｏｓｉｓ

ｗａｓｍｕｃｈｓｌｏｗｅｒ上ｈａｎｉ上ｗａｇｎｅｅｄｅｄ．ＳｏａｔＥｉｒｓ上，ｉｎｌｇ７７，tｈｅｒｅ

ｗａｓｅｌａｂｏｒａ上ｅｄａｌｏｎｇｒａｎｇｅｐｒｏｇｒａｍｆｏｒｓｔｒｕｃ上ｕｒａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｇ．
★★

ＥｏｒＣｅｄＡＳａｇｅｃｏｎｄｓ上ｅｐ，上ｈｅｇｈａｒｐｅｆｆｅｃ上ｓｏｆ上ｈｅｏｉｌ－ｓｈｏｃｋｗａｖｅｓ

'

★Ｒｅｓｏｕｒｃｅ８ＢａｌａｓｓａＡｌｃｏｓ：Ａｚｉｒｌｆｒａｓ上ｒｕｃ上ｄｒａｆｅｊｌｅｓｚ上Ｅｓｆ８ｖｏｎ４ｓａｉ巨ｓ

ｐｒｏｂｌ臣ｍａｉａ７０－ｅｓ己ｖｅｋｂｅｎ・ＧａｚｄａｓＡｇ１９７６／４．

＊★ｏｎｅｏｆ上ｈｅｓｅｗａｓｔｈｅｊｕｍｐｉｎｏｉｌｐｒｉｃｅｓ上ｈｅｍｓｅｌＥ，ｅｖｅｎｂｙ上ｗｏ

上ｉｍｅｓ／Ｈｕｎｇａｒｙｉｓｉｍｐｏｒｔｉｎｇ８０ｘｏｆｈｅｒｏｉｌｄｅｍａｎｄ／・Ａｎｏｔｈｅｒｗａｓ

上ｈｅｐｒｉｃｅｒｉｓｅｇｉｎｉｍｐｏｒｔｅｄｇｏｏｄｓ，匂ｈｉｃｈｄｅｓ上ｒｏｙｅｄ上ｈｅtｅｒｍｓｏＥ

ｔｒａｄｅｆｏｒＨｕｎｇａｒｙ，ｗｈｉｃｈｄｒａｗｓａｌｍｏｓ上ｈａｌＥｏＥｈｅｒｎａ上ｉｏｎａｌｉｎｃｏｍｅ
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ｖｉｄｅｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓｉｎｗｈｉｃｈｔｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｃａｎｂｅｍｏｒｅａｄａｐｔｉｖｅ上ｏ

上ｈｅｃｈａｎｇｉｎｇｉｎｔｅｒｎａ上ｉｏｎａｌｄｉｖｉｓｉｏｎｏｆｌａｂｏｒ･ ｗｌｎｏｒｄｅｒｔｏａｃｈｉｅｖｅ
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★

ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ上ｏｔｈｅｒｅ、上ａｂｉｌｉ上ｙｏｆ上ｈｅｅｘｐｏｒｔ．Ｔｈｉｓｉｓｃａｌｌｅｄｐｏ－
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－３３－
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ｉｎｌ９８２．Ｂｙとｈｉｓｐｏｌｉｃｙａｎｙｏｎｅｃｏｕｌｄｕｎｄｅｒｔａｋｅａｓｍａｌｌｓｃａｌｅｄ

ｂｕｓｉｎｅｇｓａｓｓ上ｉｐｕｌａｔｅｄｂｙ上ｈｅｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｌａｗ．Ｓｏｍｅｖｅｒｙｉｍ－
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ａｋｉｎｄｏｒｅｎｌａｒｇｅｍｅｎｔｏｆｉｎｄｅｘｅｇｌｖｈｉｃｈｈａｄｎｏｔｂｅｅｎｕｓｅｄｂｅｆｏｒｅ，

ｂｕ上ｗｅｒｅｒｅｇａｒｄｅｄａｓｉｍｐｏｒ上ａｎｔｉｎ上ｈｅｎｅｗｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ．Ｔｈｉｇｖｖａｓ
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Ａｎｏ上ｈｅｒｉｍｐｏ上ａｎ上Ｅｒａｍｅｗｏｒｋｉｓ上ｈｅｒｅｇｕｌａ上ｏｒｙｓｙｓ上ｅ、，ｃｏｎ上ａｉｎ－

ｉｎｇ上ｈｅ上ａｘａ上ｉｏｎｐａｒａｍｅ上ｅｒｓＥｏｒ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｏｐｒｏｆｉｔａｎｄｉ上ｓｕｓａｇｅ．

★Ａｔｆｉｒｓ上，ｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｉｎ上ｒｏｄｕｃ上ｉｏｎｏｆｔｈｅｒｅｆｏｒｍｉｎｌ９６８上ｈｅｒｅｗａｓ

ｓｕｃｈｆｅａｒ，ｂｅｃａｕｓｅｏｆ上ｈｅｌａｃｋｏＥｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｉｎ上ｈｅｎｅｗｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓ，

ａｎｄａＥｔｅｒｂｅＣａｕｓｅｏｆｔｈｅｅＥｆｅＣｔｏｆｏｉｌＳｈｏｃｋ．

★★Ｔｈｉｓｉｓａｖｅｒｙｃｏｍｐ１ｉｃａ上ｅｄａｎｄｒｅｇｕｌａｒｙｃｈａｎｇｉｎｇｓｙｓ上ｅ、，ｓｏｌ

ＣａｎｏｎｌｙｄｒａＥ上Ｓｏｍｅ上ｅｎｄｅｎｃｉｅｓ．

－３５－



Ａｔｆｉｒｓヒヒａｘｅｓｗｅｒｅｉｎ上ｒｏｄｕｃｅｄａｓａｃｅｒ上ａｉｎｐｅｒｃｅｎ上ａｇｅｆｏｒｄｉｆｆｅ－

ｒｅｎｔｐｕｒｐｏｓｅｓ，ｂｕ上ｂｙ上ｈｅｍｉｄｄｌｅｏｆ上ｈｅ７０１ｓｉｔｗａｓｒｅｐｌａｃｅｄｂｙ

ａｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｙｇｔｅｍｂｙｐｈｉｃｈ上ｈｅｒｅｇｕｌａｔｏｒｓｄｅｆｉｎｅｄｏｎｌｙｔｈｅ上ａｘａ－

ｔｉｏｎｒａとｅｆｏｒ上ｈｅｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｐｕｒｐｏｓｅｇａｎｄｔｈｅｄｅｃｉｇｉｏｎｗａｓｌｅｆｔ

ｔｏｔｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｇＵｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，

Ｔｈｅｃｏｍｐｕｌｇｏｒｙｃｏｎ上ｒａｃ上ｍａｋｉｎｇｂｕｙｉｎｇａｎｄｓｅｌｌｉｎｇｐｒｏｄｕｃ上Ｂ

ｐａｓｒｅｐｌａｃｅｄｂｙ上ｈｅｍａｒｋｅ上ｓｙｇ上ｅｍａｎｄｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｏｆ上ｈｅｃｏｍ－

ｐａｎｉｅｓ１ｍａｒｋｅｔｖｖａｇｌｅｆｔ上｡上ｈｅｃｏｍｐａｎｙ．Ａ１ｓｏ，ｔｈｅｆｉｎａｎｃｉｎｇｄｅｃｉ－

ｓｉｏｎｆｏｒｉｎｖｅｇ上ｍｅｎ上ｐｕｒｐｏｓｅｓｗａｇｔｒａｎｓｆｅｒｒｅｄ上ｏ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ０

ｈａｈｄｓａｎｄｒｒｏｍ上ｈｅｍｉｄｄｌｅｏｆ上ｈｅ７００ｇｃｏｍｐａｎｉｅｇｂｅｇａｎａｐｐｌｙｉｎｇ上ｏ

上ｈｅｂａｎｋａｎｄｃｏｍｐｅ上ｉｎｇｗｉ上ｈｏ上ｈｅｒｃｏｍｐａｎｉｅｓｆｏｒｏｂｔａｉｎｉｎｇｆｉｎａｎ－

ｃｉａ１ｒｅｓｏｕｒＣｅ８（１ｏａｎｓ）Ｅｏｒ上ｈｅｉｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎ上ｐｕｒｐｏｓｅｓａｃｃｏｒｄｉｎｇ上。

ｂａｎｋｉｎｇｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｓ（ｗｈｉＣｈｖｖｅｒｅｒｅｇｕｌａｒｙａｄｊｕｓ上ｅｄｔｏ上ｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｐｏｌｉｃｙｔａｒｇｅ上ｓ）．

ＩｎＥｏｒｅｉｇｎ上ｒａｄｅ，上ｈｅｆｏｒｅｉｇｎｅｘｃｈａｎｇｅｓｙｓｔｅｍ／ｂａｓｅｄｏｎ上ｈｅ

ｏｒｉｇｉｎａｌｌｙｄｅｃｌａｒｅｄｇｏｌｄｐａｒｉＷｏＥ上ｈｅｃｕｒｒｅｎｃｉｅｓ）ｗａｓｒｅｐｌａｃｅｄ

ｂｙａｆｉｘｅｄｆｏｒｅｉｇｎｅｘｃｈａｎｇｅｒａ上ｅ（６０Ｆ上／＄ａｎｄ４０Ｆｔ／Ｒｕｂｅｌ）上ｉｌｌ

ｌ９７５・Ａｎｅｒｌ９７５，上ｈｅＥｏｒｅｉｇｎｅｘｃｈａｎｇｅｒａｔｅｗａｇａｄｊｕｇｔｅｄｒｅｇｕｌａｒｌｙ

ｔｏ上ｈｅｃｈａｎｇｉｎｇｃｏｎｄｉ上ｉｏｎｇｙｅａｒｂｙｙｅａｒ・Ｌａ上ｅｒｉｔｈａｄａｄｊｕｓｔｅｄ

ａｔｓｈｏｒ上ｅｒｐｅｒｉｏｄｓａｎｄＥｒｏｍｌ９８５ｉ上ｂｅｇａｎ上ｏｂｅａｄｊｕｓｔｅｄｄａｉｌｙ、

Ｔｈｅｒｅｇｕｌａ上ｏｒｙｓｙｓ上ｅｍｕｖａｓｌｉｎｋｅｄ上ｏｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｏｌｉｃｙｔａｒ－

ｇｅ上ｓ，ａｎｄｔｈｕＢ上ｈｅｙａｒｅａｎｎｏｕｎｃｅｄｍｇｅ上ｈｅｒ，ｏｒｓｌｉｇｈ上ｌｙｅａｒｌｉｅｒ

上ｂａｎ上ｈｅｎｅｗＦｉｖｅＹｅａｒｐｌａｎａｇｉ上ｇｉｍｐｏｒｔａｎ上ｐａｒｔ．Ｍｉｎｏｒａｄｊｕｓｔ－

ｍｅｎ上ｓａｒｅｏｃｃｕｒｉｎｇｉｎｔｈｅｌｙｅａｒｐｌａｎａｌｇｏ･

Ｔｈｅｓｔａ上ｕＢｏｆ上ｈｅｐ１ａｎｎｉｎｇｓｙｓ上ｅｍｉｎｌ９６８ｗａｓｎｏ上ｅｘａｃｔｌｙ

ｆｉｘｅｄ．ｍｖｕａｇｒａ上ｈｅｒａｍａヒヒｅｒｏＥｃｏｎｃｅｎｓｕｓ．Ｔｈｅｉｄｅａｂｅｈｉｎｄｉ上

官ａｓｎｏヒヒｏｆｉｘａｎａｒ上ｉｆｉｃｉａｌｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｂｕｔｒａｔｈｅｒとｏｍｏｖｅａｈｅａｄ，

－３６－



ＣＯユユｅｃｔｓｏｍｅｅｘｐｅｒ土ｅｎｃｅｉｎ上ｈｅｎｅｖＪｓｙｓ上ｅｍ，ａｎｄｂｕｉ１ｄｕｐ上ｈｅｂａｓｉｃ

ｆｒａｍｅｖｖｏｒｋ．Ｔｈａ亡ｉｓｌｙｈｙ，ｔｈｅ１ａｗＥｏｒｎａＥｉｏｎａユｐｌａｎｎｉｎｇｗａｓｎｏｔ

ｅ１ａｂｏｒａ亡ｅｄａｎｄｐａｓｓｅｄｕロヒユユユエ９７２．Ｆｏｒ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ亡ｈｅユａｗｗａｓ

ｐａｓｓｅｄｉｎｌ９７８．Ｔｈｅｓｅｌａｐｓｄｅｓｃｒｉｂｅｄｔｈｅｆｒａｍｅｖｍｒｋｏｆ上ｈｅｔｗｏ

ｓｙｓｔｅｍｓ，ｒｅｓｐｅｃ亡ｉｖｅエｙａｎｄｄｅｃユａｒｅｄｔｈｅユｒｉ□ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙｆｒｏｍｅａｃｈ

ｏｔｈｅｒ･

Ｔｈｅとｒａｄユヒｉｏｎａエｐｌａｎｎｉｎｇｐｅｒｉｏｄｉｓ１５，５，ａｎｄユｙｅａｒ．Ｔｏ

ｉｎｃｒｅａｓｅ亡ｈｅｉｒｆユｅｘｉｂｉユユヒｙ，ｔｈｅｌ５ｙｅａｒｐｌａｎｓａｒｅｕｓｕａユユｙｅユａｂｏｒａ亡已。
★

ｍｏｒｅｆｒｅｑｕｅｎヒユｙ亡ｈａロユ５ｙｅａｒ．Ｔｈｅｍｏｓ上ｉｍｐｏｒ上ａｎ亡ａｍｏｎｇｔｈｅｐｌａｎｓ：

★★

亡ｈｅｆｉｖｅｙｅａｒｐユａｎ．Ｔｈｉｓｒｅｖｉｓｅｄｒｅｇｕ１ａｔｏｒｙａＥｔｅｒｔｈｅｓｅｃｏｎｄｙｅａｒ，

ＡＥｔｅｒ１９７９ａｎｅ軒ｕｕｏｒｄａｐｐｅａｒｅｄユ、亡ｈｅｐユａｎ－ｍａｋｅｒｓｖｏｃａｂｕユａｒｙ，ｔｈｅ

『ｉｏｐｅｎｅｄｐ１ａｎｍ(nyi亡ｏｔｔ亡ｅｒｖｅｚＥｓ），ｒｅｆ１ｅｃｔｉｎｇｔｈｅｃｏｎｃユｕｓｉｏｎｓｄｒａｗｎ

ｆｒｏｍｔｈｅにＷＯＣエユｓｂｏｃｋｓａｎｄｅｍｐｈａｓｉｚｉｎｇ上ｈｅｄｅｓｉｒｅｏＥ上ｈｅｐユａｎ喜一

ｍａｋｅｒｓとｏｒｅｇａｒｄ上ｈｅｐ１ａｎｍｏｒｅａｓａｇｕｉｄｅユｉｎｅａｎｄＰｒｅｓｅｒｖｅｔｈｅ

ｐｏｓｓｉｂｉ１ｉｔｙｆｏｒｆユｅｘｉｂユｅｍａｎｅｕｖｅｒｓｉｎｒｅａｃ亡ｉｏｎｔｏｔｈｅ土ｍｐｏｒ亡ａｎ亡

ｃｈａｎｇｅｓｉｎ上ｈｅｅｃｏｎｏｍ土ｃｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎ上，ａｎｄ上ｏａｄｊｕｓｔ亡ｈｅｐユａｎａｃｃｃｒｄ－

ｉｎｇ１ｙ・

Ｈｏｗｅ▼ｅｒｔｈｅｒｅｃａｎｂｅｏｂｓｅｒｖｅｄｓｏｍｅｃｏｎｔｒａｖｅｎ１ｎｇとｅｎｄｅｎｃ１ｅｓ

ａユｓｏ，ｄｕｒｉｎｇｔｈｅ７０１ｓ．Ｏｐｉｎユｏｎｓｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ上ｈｅｒｅａｓｏｎ定ｏｒ上ｈｉｓ

ｄｉｆｆｅｒ．Ｆｏｒｓｏｍｅｐｅｏｐユｅ，亡ｈｅｍａｉｎｒｅａｓｏｎｗａｓｔｈａヒヒｈｅｏｒｇａｎｉｚａ－

ﾋｴｏｎｅｍｐｈａｓｉｚｅｔｈｅｄ土丘乞ｉｃｕユヒｉｅｓａｆ亡ｅｒ上ｈｅＥｉｒｓと。ｉユｃｒｉｓｉｓ，ｗｈｉユｅ

ｓｏｍｅｏ上ｈｅｒｓとｈｅｄｉｓａｐｐｏｉｎ亡ｍｅｎｔｏｆ亡ｈｅｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｅｒｓｃａｕｓｅｄｂｙ

上ｈｅｓエｏｗａｄｖａｎｃｅｍｅｎ上ｉｎｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅエｏｐｍｅｎ亡ｎａｎｄｔｈｅｐｒｏｄｕｃ－

＊Ｔｈｅｆユｓ亡ｗａｓｃｏｍｐ１ｅｔｅｄａヒヒｈｅｂｅｇユｎｎｉｎｇｏｆｔｈｅ６０Ｖｓｔｂｅｎｅｘとａ回

ｔｈｅｅｎｄｏｆ６０１ｓ．Ａだ上ｅｒ上ｈｅｏｉ１－ｓｈｏｃｋｈａｄｓ亡ａてこｅｄｔｈｅｅｌａｂｏｒａヒエ｡、

ｏｆ上ｈｅｎｅｘｔｏｎｅｅ上ｃ、

★★Ｔｈｉｓｐｒａｃヒュｃｅｉｓｃａｌ１ｅｄｉｎ上ｈｅｐ１ａｎｎｅｒｖｓｓ１ａｎｇａｓ上ｈｅｏ０ｒｏｌ１ｉｎｇ

ｐェａｎｎｉｎｇｍ／ＧＵｒｄＵエ８Ｔｅｒｖｅｚ巨ｓ／・

－３７－



ｔｉｏｒｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｂｒｏｕｇｈ上ａｂｏｕ上ｂｙ上ｈｅｒｅ２ｏｒｍｐｅｒｉｏｄ，ｅｔｃ．Ｔｈｉｓ

上ｅｎｄｅｎｃｙｗａｓＢｅｅｎＥｒｏｍｌ９７２，ａｎｄｍｏｒｅｓｔｒｏｎｇｅｒａＥｔｅｒ上ｈｅｏｉｌ－ｓｈｏｃｋ，

ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｃｏｍｐｉｌａ上ｉｏｎｏｆｔｈｅＦｉＥ上ｈＦｉｖｅＹｅａｒｐｌａｎ．Ｔｈｅｃｏｎｓｕｌｔａ－

上ｉｏｎｆｏｒｕｍｓｂｅ上ｗｅｅｎ上ｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｔｈｅｐｌａｎｍａｋｅｒｓ上ｅｎｄｅｄ上ｏｂｅ

ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇＥｏｒｕｍｓｏｎｗｈｉｃｈ上ｈｅｐ１ａｎｎｉｎｇｏｒｇａｎｇａｔｔｅｍｐ上ｔｏ

ｐｅｒｓｕａｄｅｔｈｅｃｏｍｐａｎｉｅｇｔｏａｄｊｕｓヒヒｈｅｉｒｐ１ａｎｉｎａｃｃｏｒｄｗｉｔｈ上ｈｅ

ｓ上ａ上ｅｏｒｇａｎｓｏｄｅｓｉｒｅ．ＴｈｅｃｏｎＢｕｌｔａ上ｉｏｎｓａｎｄ上ｈｉＢｒｅｌａｔｉｏｎｇｈｉｐ

上ｕｒｎｅｄｔｏｂｅｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙｂｕｒｅａｕｃｒａ上ｉｚｅｄａｎｄｒｅｃｅｉｖｅｄｍａｎｙｃｒｉｔｉ－

ｃｉｇｍａｆ上ｅｒｗａｒｄｓ．ｓｏ上ｈｅ上ｅｎｄｅｎｃｙｄｕｒｉｎｇ上ｈｅｐｒｅｐａｒａ上ｉｏｎｏＥとｈｅ

Ｖエ．ＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ（１９８１－８５）ｈａｄｓｔｏｐｐｅｄａｎｄｓｌｉｇｈ上１ｙｒｅｌａｘｅｄ．

４．Ｔｏｄａｙ１ｓｔｅｎｄｅｎｃｉｅｓ

ｌｇ８５ｉｓ上ｈｅｌａｓｔｙｅａｒｏｆ上ｈｅＶＬＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎ．ＴｈｅＶ工１．

ＦｉｖｅＹｅａｒＰ１ａｎｉｓｕｎｄｅｒｄｅｌｉｂｅｒａ上ｉｏｎ．Ａ１上ｈｏｕｇｈｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔ

上ａｒｇｅ上ｏｆｔｈｅｐｒｅｖｉｏｕｓｐｌａｎ，ｔｈｅａｃｈｉｅ▼ｅｍｅｎｔｏｆ上ｈｅＥｏｒｅｉｇｎｔｒａｄｅ

ｂａｌａｎｃｅ，ｖＶａｓｃｏｍｐ１ｅ上ｅｄａｎｄｇｌｉｇｈｔａｄｖａｎｃｅｏｂＢｅｒｖｅｄｉｎｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｇｒｏｗｔｈｉｎｌｇ８４，上ｈｅｍａｉｎｇｏａｌ，ｂａｌａｎｃｅｄｇｒｏｖｕｔｈ，ｐｒｏｂａｂｌｙｒｅｍａｉｎＢ，

★

ａｓｔｈｅｐｏｒ１ｄ－ｗｉｄｅｒｅｃｏｖｅｒｙｉＳｄｅｌａｙｅｄ．

Ｈｏｗｅｖｅｒｓｏｍｅｉｎ上ｅｒｅＢｔｉｎｇｅｖｅｎ上ｇｈａｖｅｏｃｃｕｒｅｄａｄｖａｎｃｉｎｇｔｈｅ

ｍ．ｓｔｅｐｏｆ上ｈｅｏｒｇａｎｉｚａ上ｉｏｎｇｙｇｔｅｍ．Ｔｈｅｔａｒｇｅ上ｉｓｔｏｇｔｒｅｎｇｔｈｅｎ
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経済理論におけるマルクスとケインズの類似性

マーチャーシュ・アンダル

(マルクス経済科学大学経済Ｉ１Ｉ１論史学科長）

ブダペストハンガリー

§１．序

この研究は、マルクスとケインズの理論体系を相互に比較・対照することを意図してはい

ない。目的はただ､、両者の見解には明確な類似性があることを示すことにある。この類似性

は、私的資本主義経済の深刻な諸問題を明らかにし、またそれら諸問題を自動的に解決する

メカニズムは存在しないことを示す彼ら共通の試みに１１１来している。もちろんある問題

について類似`性が生じたからといって、ケインズがマルキストになるわけではないし、マル

クスがケインジアンになってしまうわけでもない。マルクスとケインズは共に、異った考え

に基づいて資本主義経済の諸問題の研究にとりかかった。マルクスは、資本主義の雁史的、

過渡的性格と没落の必然性を導出したいと考えていたが、一方ケインズの目的は、資本1二2義

制度の枠組みの中で諸問題の解決策を探ることであった。

二人の目的はこのように乖離していたので、異った前提から出発し、異った概念体系を用

い、異った結論に到達した。そして、マルクスは資本主義の歴史的宿命に関心をもっていた

ので、彼の研究は長期的パースペクティブを包摂するものとなり、また資本主義経済の長期

傾向的展開を明らかにすることを意lX1した。これに対してケインズは、資本主義の今日的病

弊を認識しその解決を願ったので、彼の研究は主として短期的'性格を帯びることになった。

これらの事実全体が、二人の理論体系を比較することをむしろ困難にしている。他方、二人

ともマクロレベルで研究を行ったこと、そして資本主鞍経済の異った時期を分析したにもか

わらず、彼らの研究した循環が、固定資本生産の循環的運動が景気循環の媒介をなす古典的

性格を両時期を通じて依然もっていたという事実は、比較をある程度まで容易にしている。

それでは、このように互いに異っている二人の経済学者の考えに、どのような類似性を発

見できるであろうか。それは、経済の同じような問迦に関心を抱いていたこと（もちろん解

明された病弊に対する説明は異っているが)、共通のマクロ経済的アプローチのためにマクロ

とミクロの経済プロセスの相違を強調したこと、資本1茎義経済のあるメカニズムの要素を認識

したこと、経済生活の多くの事例にいずれも同じ重要'性を置いたこと、あるバランスのとれ
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た関係を表現したこと、等に求められる。そしてそれらは、他の著者の研究には見られない

点である。

本稿では、二人の偉大な思想家の主著である「資本論」及びその続篇にあたる「剰余価値

学説史」と「一般理論』を基礎にして、この比較を試みよう。

§２．非自発的失業の問題

両思想家に共通な特徴は、非自発的失業を自動的に除去するメカニズムは存在せず、むし

ろ私的資本主義経済の典型的現象の一つと考えていたことである。ケインズは次のように書

いている。我々の住んでいる経済体制の主要な欠陥は、「完全雇用を提供することができな
「)

いということ」である。「現実が示すところによれば、完全WiII11あるいは完全linill1に近い状
２）

態でさえ、稀にしか起こらず、長続きしないものである｣。非自発的失業は「一般I囲論」の

中心的課題である。

周知のように、ケインズは失業の原因を有効需要の不足に見出す。そしてその不十分な有

効需要が、完全雇用下で社会が望む貯蓄と同じだけの収益的な投資を保証しないのである。

もし完全雇用下の産出の総供給価格が総需要価格を上回ったとしたら、企業は生産を切り下

げ、財に対する総需要と総供給は、失業の生じているもとで均衡に到達するであろう。ケイ

ンズによれば貨幣賃金の切下げは、労働市場における均衡を保証するのに適当な手段ではな

い。というのは、とりわけ貨幣賃金は生産コストであるだけでなく、マクロ経済的相互関係

によって、消費財に対する需要の主要な源泉であるからである。貨幣賃金の切り下げが雇用

の増加をもたらすのは、名１Ｊ総需要が変化しない時か、あるいは少くとも名目総需要が名目

賃金と同じだけ下落しない時だけであろう。

需要の不足によって引き起こされる非自発的失業の存在、そして失業が存在するもとでの

財市場の均衡といった問題は、今日に至るまで、非マルクス主義経済学の文献においてさか

んに論争されてきた。特に1936年当時は、異端の主張であると考えられていた。

マルクスもまた非自発的失業の存在を、彼の時代の資本主義独特の特徴であるとみなした。

非マルクス主義経済学では、マルクスの論じた失業を技術的失業として特徴づけている。

しかし実際はマルクスにおいても、非自発的失業は需要の不足によって生じるかもしれない

のである。

ケインズの説明と比較するために、この問題を詳細に見てゆこう。
３）

失業を説明するにあたりケインズは、「ｆ'1用可能な設備の現存の質と量、現存の技術」を

所与とみなした。しかしマルクスは失業の問題を、経済成長過程との密接な関連のもとに研
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究している。明らかに彼は、古典派経済学者達によって提起された、賃金の変動が資本ストッ

クの増大と労働者数の増大との間の均衡を保証するか、という問題に答えようとしたのであ

る。

古典派経済学者達のようにマルクスは、資本蓄積の結果として、労働に対する需要は増大

すると想定した。もし技術進歩がなければ、労働に対する需要は資本に比例して増大し、蓄

積は労働人□の自然的制約にぶつかるであろう。労働人口が経済成長を阻害する稀少要素と

なる。そして賃金は上昇し、利潤率は蓄積率とともに下落するだろう。「資本主義的生産過
い

程の機構は、自分が－U寺的につくりだす障害を自分で除くのである｣。

しかしながら、先進資本主義経済に特徴的なのは、技術進歩の空前の加速化である。飽〈

ことなく利潤を追求している資本家の関心は、特別利潤を得るために、自分の生産物の個別

的価値を社会的価値以下に切り下げることである。「競争戦は商品を安くすることによって
５）

戦われる｣、すなわち技術進歩の成果をﾎﾟlⅡⅡするととによってである。

そしてマルクスの場合、技術進歩は投資を通じて実現される、あるいは現代的表現を用い

るならば、投資において基本的に体化する。「蓄積が、与えられた技術的基礎の上での生産
６）

の単なる拡張として作11]する中休み期間は、短くなってゆく」。そしてこの技術進歩が、労

働生産性を増大させるのである。「労働の社会的生産度は、一人の労働者が与えられた時間
７）

に労働ﾉ〕の同じ緊張度で生産物に転化させる生産手段の相対(I勺な量的規模に表わされる｣。

労働の生産`性はまた、生産手段の製造過程においても増大する。マルクスは、「個々の場合

には、不変資本の価値は変わらないかまたは下がりさえしても不変資本の諸要素の量は増大
ＩＤ

することさえもありうる」結果としての資本節約n勺技術進歩にも言及している。しかしその

ような事実に触れながらも、生産手段の製造過程に起こる技術進歩の結果として、「不変資
９）

本の価値はその物量とI可じ割合では増大しない」のが典型的であるとみなした。そして不変

資本は、その物瞳ほどではないにしても可変資本に比べれば111対的に増大し、したがって資

本の有機的構成も増大する。その結果、労働に対する淵要は総資本の増加とともに増大する
１０〕

が、「その害11合は絶えず小さくなってゆくのである｣。

しかしマルクスの場合、新投資だけではなく、新資本財による|日資本財の置換も技術進歩

の手段である。新しい成長モデルが純投資よりも粗投資をとり扱っているのは、この認識が

あるからであるしかし置換によって実現される技術進歩は、すでに雇用されている労働者の

一部を放逐する。蓄積は、「一方で労働に対する需要をふやすとき、他方では労働者の「遊
１１）

雛」によって労働者の供給をふやす」のである。このように労働lと対する需要と供給は、互

いに独立した二つの力なのではない。マルクスは古典派経済学者達を批判しながら次のよう

に言っている。「労働にたいする需要は資本の増大と同じことではなく、労働の供給は労働
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者階級の増大と同じことではなく、したがって、互いに独立な二つの力が作用し合うのでは
１２）13）

ない｣。「資本は両方の側で|可時に作用するのである｣．マルクスの場合、雇ＩＨが増加するの

は、新しい職に就く労働者の数が、｜Ⅱい機械が新しい機械に置き換えられることによって追

い出される労働者の数を上回った時である。

「過剰労働者人口は蓄積の、言い換えれば資本主義的基礎の上での富の発腔の、必然的な
Ｍ）

産物である｣。それは|可１１寺に、蓄積の前提条件でもある。新しい分野に投資することが可能
１５）

であるため|とは、突発的に、しかも「他の部面での生産規模を害することなしに｣、大群の

人々を搾取のために使うことができるようになっていることを前提とする。このように資本

主義的生産の正常な展開のための前提条件は、マルクスの場合、失業者の予備軍の存在であ

る。そしてそれが、労働供給を労働人ｕの自然成長から影響を受けないようにしている。労

働市場を清算するような自動機構は存在しないし、また資本主義経済は、支障のない運行を

保証するそのような自動機構を必要ともしないのである。

マルクスによれば機械の導入は、それによって追い払われる労働人口の数倍の社会的規模

で、失業者の数を増大させる。つまり言い換えれば、マルクスは雇用乗数について述べてい

るのである。マルクス自身の語るところでは、「機械が彼らを購買手段から「遊離させた」

(すなわち機械によって職から追い払われた……Ａマーチャーシュ）という事情は、彼ら
１６）

を買い手から買い手でないものに転化させる｣。ｉｉＩ１(f財に対する需要は減少し、その結果、

｢これらの商品の生産に従事している労働者たちの移動が起きる。……必要生活手段の生産

に従事する労働者たちも彼らの賃金の一部から「遊離させ」られる。……機械はただそれが
１７）

採用される部門だけではなくそれが採１１]されない部''1でも労IHiI者を街頭に投げ出す」。機

械の導入による直接の影響を受け、解雇される労働者の購買力の減退から生じる失業の

波及は、すでにマルクスにおいても後のケインズと同様に、需要の不足から生じる結果で

ある。

それでは、失業者の圧力のもとで切り下げられた賃金は、労働市場にどのような影響を与

えるか。労働市場に関する古典派理論では、この切り下げは労働需要を刺激し労働供給を減

らすので、労働市場は最終的には賃金のある低い水準で均衡に到達する。

しかしマルクスの場合は、賃金の低下は労働供給を減少させず、逆に増加させる。「労働

の価格が低ければ低いほど、労働者が単にみじめな平均賃金を確保するだけのためにも、労

働量はますます大きくなければならず、言い換えれば、労働日はますます長くなければなら

い、ということである。この場合には労働の価格の低いことが労働時間を長くすることへの
１８）

刺激として作Ｈ１するのである｣。

他方、我々は時折マルクスの言葉の中に、賃金の低下が技術的失業の増大に反作川すると
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とを;意味する主張を発見する。たとえば、彼は1817年に出版されたジョン・パートンの著作

の一部を引用し、次のように要約している。「雇川を兇いた．すことの容易さは、労賃率に逆

比例する。……賃金が低ければ、労働にたいする需要は大きい。なぜなら、その場合には、
１９）

多くの労働を充用することが、雇い主Iととって有利だから……｣。

このパートンの解説との関連で、マルクスは、「以上のすべてのことは、多少割り引いた
２０）

うえで、十分に発峻した資本主義的生産については1Ｆしい」という見解を述べている。また

マルクスは「資本論」では次のように言っている。機械による人間の労働の代替は、「機械
２１）

の価値と機械によって代わられる労働ﾉﾉの価(直の差によって限界を与えられる｣。「労働力の
２２）

Iilliｲ面よりも下への労賃の低落が機械の使用を妨げる｣．

しかしマルクスの場合、賃金の低下は雇用増加のための手段ではない。彼は賃金の二頭の

役割を認識している。すなわち、賃金は企業家にとって生産コストを表わすとともに、消費

財需要の源泉なのである。こうして彼は、賃金低下の商品需要に対するマクロ経済的影響を

認識するに至る。この点について、彼は次のように劃}いている。「資本主義的生産様式にお

ける矛盾。労働者は商品の買い手として市場にとって嘔要である。しかし、彼らの商品一
２３）

労働カーの売り手としては、資本主義社会は、その価格を最低6日に制限する傾向がある｣。

すでに述べたように、賃金の二重の役割の区別は、ケインズにおいても、当時の新古典派経

済学者批判に重要な役割を果した。

上に引用したマルクスの考えとの関連で、マルクスは後にこの問題をもっと詳しく論じた
２４）

いと考えていた、とエンゲノレスは述べている。これは不幸にも実現しなかったが、マルクス

の覚え書きから次のことがわかる。すなわち一方では、貨幣賃金の低下は労働の機械による

代替に反作用する必要はない、ということである。というのは、需要低下による価格水準の

下落によって、貨幣賃金の低下は機械の価格をも引き下げ、その結果、機械の価格と機械に

よって置き換えられる労働の賃金総額との関係は、必ずしも変化するとは限らないからである．

とはいえ機械の価格が代替される労働の価格以下に低下し、したがってマルクスの一連の考

察によれば、貨幣賃金の低下が機械による労働の代粋を促すということも起こりうることで

ある。他方、貨幣賃金の低下は、諸商品に対する総需要の減退によって、雇用の増加を直接

阻害するであろう。

資本主義的環境のもとで起こる技術進歩は、資本主義経済の運営の必要条件として失業苧者の

予備軍をもたらすが、そのような技術進歩の効果は、経済成長の長期的プロセスに付随するも

のである。しかしこの予備軍の収縮や膨張は、産業循環の変化の結果である。つまり言い換

えれば、雇用の短期的変化はマルクスにおいてもまた、総需要の拡大あるいは縮小に従って

起こることなのである。そして「労働の一般的な運lIil1は、ただ、産業術環の局面変転に対応
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２５）

する産業予備軍の膨張・収縮によって規糒Ｉされているだけである｣。

すでにマルクスは、今日の文献とは違った文脈であるとはいえ、当時の経済学文献に見ら

れる虚構を、「労賃の一般的連動を規制する諸法則……を、労働者人口を特殊な諸生産部門
妬）

のあいだに配分する諸法則と混同している」と批半||していたことは、付記しておくに(直する

であろう。

§３．セー法則批判と投資の市場創出効果

セー法則の批判、すなわち私的資本主義の自動メカニズムが、総需要が総供給と同じように

増加することを保証するというドグマの否定もまた、マルクスとケインズに共通する要素で

ある。

両思想家の体系において、総需要は基本的に投資の結果として増加する。

マルクスは、投資はそれが完成しない間は、市場に商品を供給せずに、逆に市場から商品を

引き揚げてしまうことを強調した。「絶えず生産資本の諸要素が市場から引きあげられて、

そのかわりにただ貨幣等価だけが市場に投げ入れられるのだから、支払能力ある需要がそれ
２７｣

自身からはなんの供給要素をも提供することなしＩと増大するのである｣。

ケインズもまたその市場理論において、投資の需要創出効果を強調した。彼の理論でも、

市場は基本的には投資の結果として、その乗数倍拡張する（乗数効果)・投資はまた消費財

に対する市場を拡大する。すなわち、投資は消費者需要の源泉である所得を増大させるので、
２８）

｢投資の増力[1（また減少）は消費額の増ｶﾛ（または減少）をともなわざるをえないであろう｣。

それではケインズの場合、投資は何に依存しているか。それは資本の期待純利益、資本の

限界効率、そして利子率である。彼の見解では、投資家は不確実な未来と直面しなくてはな

らない。顕著な事実は、「われわれが予想収益を推定するさいに依存しなければならない知
２９）

識の基礎が極端に当てにならないということである｣。そしてこの推定は投資の過程を術Ｉ御

することが不可能であるから、投資が極度に不安定になるのである．しかし長期利子率は相

対的に安定している。さて、ケインズは、完全雇用を実現するのに必要な水準に総需要が到

達するのを妨げる要因を、次のように要約する。「完全雇用を提供するに足る高い水準に有

効需要を維持することが困難であるのは、慣行的でかなり安定的な長期利子率と、気まぐれ
３０）

で高度に不安定な資本の限界効率とが結びついているためである｣。セー法Hllが作用すると

したら、投資量はいついかなる国民所得水準においても、貯蓄量と等しく調整されねばなら

ないであろう。そして総需要価格も、いかなる国民所得水準においても、総供給価格に等し

くなくてはならないであろう。ところがケインズの指摘した困難のために、これは達成不可
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能である。しかしながらもし国民所得の特定の水準で、社会が投資量よりも多くを貯蓄しよ

うと望んだとすれば、社会の構成員の所得は下落し、それが貯蓄をおし上げ、結局社会は投

資額と同じだけの貯蓄しかできないであろう。ここに再び、ミクロ的アプローチとマクロ的

アプローチの相違が現われてくる。ミクロ経済では、「一個人が貯蓄するとき、彼が自分の
３Ｄ

富を増加させることはたしかである｣。しかしマクロ経済で'よ、「個人の貯蓄行為が他のだ
３２）

れかの貯蓄、したがって他のだれかの富lと影響を及ぼすかもしれない」ということを考慮に

入れなくてはならない。そしてケインズは、「このことは全体の経済行動の理論と、個々の
３３）

単位の行動の理論……との１冊の重大なｲ１１違である」とも強調している。乗数効果は、国民所

得の変化を通じて、社会の実際の貯蓄ばかりではなく意図せる貯蓄も、投資の大きさと等し

くなるよう調整されなくてはならないことを保証している。

さてそれではマルクス理論において、投資の大きさを決定するものは何かを見てみよう。

彼の理論では、資本家の活動は利潤動機によって規制されているので、投資も利潤に依存す

る。そして投資は将来においてようやく完成するものであるから、それは明らかに期待利潤

に依存する。と同時にマルクスは、投資決定における利子率の役割をも重視している。倍入

れ資本を運用している資本家にとっては、資本の生産物は利潤ではなく、「利潤・マイナス.
３４）

利子であり、ｆ'｣子を支払ったあとに彼の手に残る利潤部分である｣。「低い利子が、利潤のう
３５）

ちの企業者利得に転化する部分を増大させる｣。「企業者利得の率は、……ｆＩ子率によって規
３６）

定されている。その高低はｆ１Ｉ子率に反比例する｣。

マルクスにおいても、投資家は自分で調整することのできない全く不確実な市場に直面して

おり、したがってどの程度の利潤があがるのか知ることができないのである。１１丁場の相互関

係も、「それを規制する諸条件も生産者たちからは独立な自然法１１']の姿をとるようになり、
３７）

ますます制御できないもの|となるのである｣。

しかしケインズと対照的にマルクスにおいては、不確実性は投資決意を制約するものでは

ない。マルクスの見解では、資本家階級にとって蓄積は、不確実性の存在する状況のもとで

も一つの法則であることには変わりがなく、それは「生産方怯そのものの不断の革命、つね

にこれと結びついている既存資本の減価、一般的な競争戦、没落の脅威のもとでただ存続す

るだけの手段として生産を改良し生産規模を拡大することの必要によって、与えられている
３８）

のである｣。不確実な市場条件のもとで利潤を追求する結果としての過乗|l投資は、マルクス

によれば、早晩狭隣な市場の限界に衝突することになる。「欲望の充足ではなく利潤の生藤

が資本の目的なのだから、また資本がこの目的を達成するのは、ただ生産量を生産規模に適

合させる方法によるだけでそれとは逆の方法によるのではないから、資本主義的基礎の上で

の局限された消費の大きさと、絶えずこの内在的な制限を越えようとする生産とのあいだに
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３９）

は、絶えず分裂が生ぜざるをえないのである｣。言葉を換えるならば、資本家企業は下り潤を

求めて、あたかも生産力の発展だけが障害となっているかのように生産を増加しようとする

が、市場は、「敵対的な分配関係を基礎とする消費力によって規定されているのであって、

これによって社会の大衆の消費は、ただ多かれ少なかれ狭い限界のなかでしか変動しない最
４０）

低限に引き下げられているのである｣。その結果、「市場と生産とのﾎ目互にかかわりあいの
４１）

ない二つの契機であるから、一方の拡大は他方の拡大に対応しない」。セー法ﾛﾘの否定を含

むこの主張は、全く違った文脈であるとはいえ、生産の変化の過程では総需要価格は総供給

価格と異った動きをするというケインズの主張と、形式上は類似している。

マルクスによれば投資の結果として市場が拡大している時に、何故投資が市場の狭隣な制

約に衝突するのか、という問題が生ずるかもしれない。ハンガリーの経済学者P・エルドゥー
４２）

シュは、生産的投資はその完成の過程で、実際上/肖費財生産のための生産能力を増大させる、

と主張することによってマルクスのこのくだりを解釈している。そしてその増加した消費財

の市場開拓は、実質賃金の相当な増加を前提とするだろう。というのは、労働者が大多数で

あるが故に消費財市場の主要な購買者であり、また資本家階級の消費が相対的に非弾力的だ

からである。しかし実質賃金の上昇は実質利潤を減少させ、投資を思いとどまらせる。これ

が、「豊かな社会においては限界消費性向が弱いばかりでなく、すでに資本蓄積が大きくなっ
４３）

ているため|と、……いっそう多くの投資を誘致する機会が乏しくなっている」というケイン

ズの見解のマルクス的解釈であると言えるかもしれない｢，

狭隣な消費の投資に与える好ましからざる影響は、また『一般理論』によっても明確に述

べられている。マルクスと違ってケインズは、相対的に低い水準の消費を、一般的な消費者

の行動に転嫁しようとした。すなわち、「社会の人々の心理は、総実質所得が増加したとき
４４）

総消費は増加するけれども、所得とltTlじ程度には増力Ⅱしない」とした。しかし我々はケイン

ズに、現存の経済秩序における窓意的で不公正な富と所得の分配にも、低い消費性向水準の

原因があるかもしれないということを指摘した関連箇所を見出すこともできる。たとえばケ

インズは次のように書いている。「消費性向を高めるような形での所得濤両分配政策は資本の
４５）

成長にとって積極的に有f11となるであろう｣。
４６）

ヒックスは1950年に出版した景気循環に関する本の中で、独立投資と誘発投資とを区月Ｉし
４７）

た。1948年に出版されたハロッドの成長理論にも、すでに本質的には同じ区EIIを見出すこと

できる。独立投資はモデルの独立変数である。というのは、それは国民所得やケインズによっ

て決定されたような総需要の変化がもたらすのではなく、モデルの観点からすれば外生的事

実をなす要因によって生じるからである。ヒックスはまた独立投資を、技術進歩によって誘

発される投資と、その生産物が遠い将来にやっと完成する長期投資とに分類した。企業家が
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投資決定をする時に心に抱いている将来の需要に関する期待は、投資決定をする期間に、モ

デルで決まる需要や産出から導き出すことはできない。したがって、マルクスとケインズに

よって描かれた投資の大部分は、ヒックスの意味では独立投資である。しかしわれわれは、

両者に、現在の取引や産出によって誘発される投資を見出すこともできるし、さらに、加速

度効果はマルクスにおいても起こるのである。

マルクスは産出の成長と固定資本生産との間の、次のような関係を認識していた。「資本

(機械の生産に投資される資本……Ａ、マーチャーシュ）をそのまま動かし、引き続きただ

それを年々再生産するだけだとしても、それのためには、これらの機械を用いる［場の不断

の新しい拡張が必要である。（この機械製造業者自身が蓄積する場合には、なおさらそうで

ある｡）したがって、この場合には、たとえこの上I：産部面でそれに投下されている資本がた
相）

だ再生産されるだけだとしても、他の生産部面では不断の蓄積ｶｺﾞ必要なのである｡」
４９）

「売手がなければ買手はありえず、買手がなければ売手はありえない」というｻｷﾞ実から、

マルクスにおいては、社会的レベルでの貯蓄は一定の大きさの投資があってはじめて可能と

いうことになる。しかし、生産的労働者と生産的資本家だけが登場人物であるマルクスの再

生産理論では、貯蓄は資本家階級によってのみ、投資を目的としておこなわれる。そして資

本家階級は同一の生産期間を通して貯蓄額をすべて投資するので、二部門表式からは、二

つの意図は常に一致することになるように思われる。しかしiil生産理論のこれにつづく一節

で、マルクスは、個々の資本家は投資することを意図した剰余価値の一部を、必､要な水準に

到達するまでの再41i産過程の数期間にわたって、貨幣形態で貯えなくてはならないことを指

摘している。しかし剰余価値は、支出されなければ総需要を減少させるだろう。マルクスの

場合再生産の均衡条件は、過去の貯蓄によって今まさに資本ストックを拡張しようとしてい

る資本家が、他の資本家が貨幣形態でとっておいた実現された剰余ｲiIli値の一部に等しい額の

投資ができる、ということである。ある資本家によってなされた投資が、他の資本家が実現

された剰余価値の一部を貨幣形態で貯えることを可能にする、とマルクスが断言する時に、

また基礎においているのは販売と購入との均等である。「貨幣は、商品を売ってもそのあと

で買わないことによって、流迦から引きあげられて蓄蔵貨幣として貯えられる。そこで、こ

のような操作が一般的に行なわれると考えるならば、いったい買い手はどこからやってくるの

かわからないように思われる。なぜならば、この過程では－そしてどの個別資本も蓄積過

程にあることができるのだからこの過程は一般的だと考えざるをえない－みなが貨幣を蓄
釦）

蔵するために売ろうとし、だれも買おうとしないからである」。そしてマノレクスの答はこう

である。「一方のものはまた゛貨幣蓄蔵の段階にあって、買うことなしに売り、他方のものは
５１）

i耳生産の現実の拡大の点に達していて、売ることなしに買う｣。
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販売と購入という二つの意図は、マルクスにおいても調和的に動くわけではない。その乖

離がある場合には、再生産の均衡は崩壊する。もし部門Ｉの資本家が、買うよりも多くのもの

を部門Ⅱの資本家に売ったとすれば、部門Ⅱの商品の一部は売れずに残ってしまうであろう。

すなわち､「部門Ｉでの可能的追加貨幣資本の形成（したがって部''１１１１の立場から見れば過

少消費)。部門ｕでの、生産資本に再転化できない商品在庫の固定（したがって部門nでの
０２）

相対的過剰生産)。Ｉでの過jKllな貨幣資本と、Hの再生産での不足｣。

減価償却は剰余価ｲli1iからなされる貯蓄ではないが、もしそれがi門換費用を上|司ったとすれ

ば、やはりそれも貯蓄が投資を超過した場合のように、マルクスにおいては購買力の減退を

意味する。マルクスは、減価償却と置換の均衡も、比例的再生産の条件であるとみなした。

ここで、固定資本を置換するに至った資本家とともに、置換額は偶然的にしか、将来に置換

を予定している他の資本家力狩えている貨幣額と一致しない、という問題が再び生じてくる。

しかしこの二つが互いに乖離する時には、総需要と総供給の均衡は成り立たないであろう。

この問題はまたケインズが、減価償却は静態的経済においてしか置換と一致しないと指摘す

る時、彼の場合にも起こってくる問題である。しかしながら動態的経済においては、資本ス

トックは急速に拡張しつつあり、このために「まだ取替を必要としない設lIWjに対して、償却
５３）

基金および減価償去|]引当金がきわめて巨大な規模で累積」することになる。こうして新投資

は、個々の資本家が後の時点で行なう新投資に使いたいと思っている貯藷ばかりでなく、置

換を越える償却基金の一部にも等しくなくてはならない。

ケインズの場合、意図した投資と意図した貯蓄が互いに乖離した時に均衡を回復するのは、

乗数効果を通じた国民所得の変化による。

そのようなタイプの乗数はマルクスには存在していないが、二部門表式は、ケインズの消

費性向に基づく乗数とは異った乗数を構築する可能性を与えている。たとえば部門Ｉの産出が

部門Ⅱの産出を超え、その結果消費財に対する需要が供給を上回る時、二部門間の均衡を回

復するためには、その乖離の何倍だけ消費財生産が増加しなくてはならないかを、その乗数

は表わすであろう。そして、消費財に対する需要供給間の均衡がli1|復されるとともに、マ

ルクスの二部門表式においても、貯蓄一投資の均衡が実現されるであろう。

しかしマルクスの場合、漏出効果、すなわち非市場清算的パラダイムに基づいて構築され

たモデルの代表者達が需要乗数と呼ぶ効果の説明を見出すこともできる．この効果は、ある

財の市場における需要不足が他の市場にも持ち越されることを意味する。マルクスは、いく

つかの重要な商品の超過産出は、全体としての商品市場で多かれ少なかれ超過産出をもたら

すことを指摘している。

「キャラコで供給過剰になっている市場の停滞は、織物業者の再生産を撹乱する。この撹
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乱はまず第一に彼の労働者たちに影響を及ぼす。こうして、この労働者たちが、織物業者の

商品一綿織物一および自分たちの消費にはいっていた他の諸商品の消費者であるという

ことは、よりわずかな程度にすぎなくなるか、または、もはやまったくなくなってしまう。

もちろん彼らは綿織物にたいする欲望をもっているのであるが、しかしそのための手段をもっ

ていないために、それを買うことができないのである。彼らがその手段をもっていないのは、

彼らが生産を続けることができないのは、あまりにも多くのものが生産されたからであり、

あまりにも多くの綿織物が市場に過剰に供給されているからである。……しかし、綿織物業

に投下されている資本によって直接に雇１１)されている労働者のほかに、多数の他の生産者た

ちも、綿織物の再生産におけるこの停滞によって影響を受ける。紡績業者、綿花商人（また

は綿花栽培業者)、機械製造者（紡錘や織機などの生産者)、鉄や石炭等の生産者など。こ

れらのすべての人も同様に彼らの再生産を撹乱されるであろう。というのは、綿織物の再生

産は彼ら自身の再生産にとっての条件だからである。この撹乱は、たとえ彼らが自分自身の
●●●●

部面では過剰生産しなかったとしても、すなわち'''111渦に進行する綿工業が必要とし正当とす

る限度を越えて生産しなかったとしても、生ずるであろう。ところで、これらのすべての産

業に共通であることは、彼らはその収入（賃金と利潤、ただし後者は蓄積されないで収入と

して消費されるかぎりにおいて）を彼ら自身の生産物に消費するのではなく、消費財を生産

する諸部面の生産物に消費する、ということであり、こういう消費財のなかにキャラコも含

まれている、ということである。こうして、キャラコの消街とそれに大いする需要とは、ま

さに、それが市場にあまりに多く存在しすぎているということのために、減る。ところがま
●●●

た、消費財として、このような綿織物の間接的な生産者たちの収入が支出される他のすべて

の商品もまた'却様である。キャラコが市場に多すぎるために、キャラコや他の消費財を買う

ための彼らの手段が、制限され、収縮させられるのである。これは、また、他の商品（消費
別）

財）Ｉとも影響を及(ぎす」。

マルクスの推論は、ある生産物の市場における行効需要は、その生産物の価格だけではな

く他の市場で起こることがらにも依存していること、すなわち、需要関数は価格制約ととも

に数量制約をも含むことを明らかにしている。紡錘や織機にたいする需要は、それらの価格

だけではなく、キャラコの需要にも依存している。そしてキャラコの超過産出は、他のいく

つもの生産物への需要を減少させる。こうして、たとえ紡錘等の商品の価格に変化がなくて

も産出は減少することになる。これらの生産部門で雇用されている労働者の所得は減少し、

そしてそれがさらにキャラコの需要を減少させる。

セー法則とワルラス法111]が妥当でないことはもはや明らかである。需要の不足は市場を越

えて波及し、超過需要の総和がゼロとなることは不可能である。
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と同時にマルクスは、議論の落し穴にも注意を喚起している。そしてそれは、新マクロ経

済学の代表者達の見解にも適用されるかもしれない。マルクスは、ある商品の超過産出が、

どのようにしてすべての市場に波及してゆくかということを明らかにしただ゛けであって、

｢これらの財貨の過剰生産がどのようにして生じるのか、ということはまだけっして理解さ
５５）

れなし､」、

投資の問題は、マルクスにおいてもケインズにおいても経済プロセスの描写で主要な役

割を果しているが、両者で異った様相を呈している。それはおそらく、マルクスとケインズ

が生きた二つの時代の異った特徴を表わしているのであろう。

マルクスは自由競争資本主義の蓄積強制、そしてその結果として、投資が市場によって設

定される限界を越えて進む事態について語っている。ところがケインズは、ホブソンの過剰
“）

生産についての告発に関連して、それを「実際|とは……第二次的な弊害にすぎない」と論評

している。ケインズがより重大な悪弊と考えたのは、社会が十分に投資をしようとしないと

いう事実であった。社会は、完全雇用において貯蓄しようと望む額と同じだけの投資をしよ

うとしない。それ故完全雇用を達成することができないというわけである。

ケインズの時代までには、［l[|]競争はすでに寡占のルールにとって代わられ、その結果蓄

積に大いする競争の強制圧力は減少していた。これが、企業家の不十分な投資性向に大いす

るケインズの不満の社会的、経済的背景にあったようにAL1われる。

§４．貨幣と利子理論

以上論じてきた関係ほど緊密ではないが、マルクスとケインズの貨幣および利子蝿論にお

いても、いくつかの類似要素が見出される。『一般理論」の貨幣理論を扱っている部分で、

ケインズは価格水準の決定ではなく、経済活動すなわち,Ii,1,6所得水準の決定に関心をもって

いた。

マルクス、ケインズ両者ともに異った考察に基づいてではあるが、貨幣に対して経済生

活上の特殊な役害'1を与えていた｡単に取引の手段であるばかりではなく、それ自体が努力目

標でもあるとした。この貨幣の機能が、彼らがセー法則を否定する際に重要な役割を果した。

マルクスは次のように指摘した。貨幣,の特殊な役翻,のために、「商品は貨幣に!,izi化されな
゛●．，

ければならないが、貨幣はすぐ゛に商品に転化されなくてもよく、それ故販売と購iFiとは分離
５７）．．．、

しうる……この形態は恐慌の可能性を含んでいる｣。「商品そのもの,ととって自分を貨幣とし
●●●・

て表わさなければならない必然性が存在するということは、すべての商品にとってその必然

性が存在するという意味にほかならない｡そして、この変態をなし終える困難が個々の商品

－５４－



にとって存在するのとまったく同様に、その困難はすべての商品にとっても存在しうるので
５８）

ある｣。恐慌Iとおいては貨幣に対する需要、すなわち流動`性選好が絶対的なものとなる｡

｢恐』慌のあいだは、さしあたり買うことを考・えることなしに、売れさえすれば、それでその
５９）

人はおそらく十分満足していられる｣。

マルクスは、商品世界における貨幣の特殊な役割との関連で、恐’慌の抽象的可能性を語っ

ているにすぎない。そしてこの形態は、恐↓慌の必然１性を含むものではない．またマルクスは、

この特殊な機能を果す貨幣は他の商品によって代替することができない、と述べている□

ケインズは貨幣の特殊な役割をマルクスとは全く異る方法で説明しているが、貨幣の特徴の
６０）

中でとりわけ、その「代替の弾力性がゼロであるか、あるいはほぼゼロ'と等しい」という特

徴を述べている。そして彼によれば失業は、人々が貨幣を資産として蓄蔵するためにだけ商

品を販売しようとするという事実によって引き起こされる．「欲求の対象（すなわち、貨幣）

が生産することのできないものであって、それに対する需要も簡単にさめさせることができ
６１〕

ない場合には、人々を雇)利することはできないのである｣○ケインズはまた、「流動'ft選好
６２）

(よ、……資本の限界効率の崩壊の後でなければ増大しない｣、すなわち恐慌期に増大すると

いう考えをもっていた。

ケインズは、まさに資産としての貨幣の特殊な役割によって、利子率の均衡水準を説明し

た。

ケインズはその利子論で、貨幣員の変化によって利子率はどのように影響されるか、そし

てその利子率の変化を通じて経済活動の水準は絶えずどのような影響を受けるか、という問

題に答えようとした。資源の最適配分に基づく新古典派モデルでは、利子率は実物的現象と

して解釈された｡そしてその均衡利子率は、あるいはヴィクセルの言葉を使うなら自然利子

率は、資本の限界生産力と消費の延期から生じる限界的犠牲によって決定されるとした。こ

のモデルでは、貨幣当局は、市場利子率の自然利子率からの永続的な乖離に影響を与えるこ

ともできないし、金融政策は実物過程に持続的な影響を与えることもできない。しかしケイ

ンズにとっては、利子は全く貨幣的現象であり、彼は資産としての貨幣需要を取引に不必

要で蓄蔵することが可能な貨幣量に一致させる点に、利子率の機能を見出す。そして彼の見

解によれば、人々は、現在の市場利子率が自分達が個人的に安全だ．と考える利子率の水準か

らどの程度乖離しているかにしたがって、資産の保有という'二l的のために貨幣を需要する｡

中央銀行は金融政策によって、資産保有という目的に可能な貨幣量を増加させ、将来の金融

政策に関する公衆の期待が変化しないとすれば均衡利子率を引きﾄﾞげることができ、投資、

したがって経済活動水準に持続的な影響を与えることができる。
６３）

人々が安全だ．と考える下|｣子率の水準は、ケインズによれば「高度に慣行的」な現象であ
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る。「どのような水準の利子率であっても、長続きしそうだと十分の確信をもって認められ

るものは長続きするであろう。もちろん、その利子率は、変動する社会においてはさまざま

な種類の理由のために、期待される正常水準をめぐる変動にさらされるであろう。……しか

し、利子率が、完全雇用を実現するには慢性的にあまりにも高い水準のところで数十年間も
６４）

変動すること力:あろう｣。

ケインズは、利子率の変化を通じて作用する金融政策のみに、経済活動水準を上昇させる

上での基本的重要性を与えたわけではない。「不況を救済するための低い利子率よりも、好
６５）

況を阻止するための高いﾎﾟﾘ子率の方がいっそう有効である｣｡「もし利子率の引下げがそれだ

けで有効な救済策になりうるとすれば、回復の達成は、あまり長い期間がたたないうちに、

多かれ少なかれ貨幣当局が直接に用いることのできる手段によって可能になるであろう｡し

かし、実際のところ普通はそうはいかず、資本の限界効率が産業界における制御できない
６６）

強情な｣心理によって決定されている以上、それを回復させることはけっして容易ではない｣。

マルクスは、ケインズとは全く異る視点から利子の問題に接近した。彼は利子を貨幣的

心理的現象としてではなく、剰余価値の－部とみなした｡彼の体系では、利子率の変化は、

貸付資本の需要と供給の変化に依存している。それにもかかわらず、ケインズとマルクスの

この二つの利子論にも、いくつかの共通の特徴がある。

マルクスは以下のような見解を持っていた。「利子の自然的な率というものは存在しない。

つまり、経済学者たちが自然的利潤率とか労賃の自然的率とか言うような意味では、存在し
６７）

ない｣。「一国で支配的なﾎﾟﾘ子の平均率……は、どんな法HUによっても全然規定することので
６８）

きないものである｣。その理由は、ｆｌ子は平均利潤の一部をなすにすぎないからである。

｢同じ資本が二重の規定で現われるのである。すなわち、貸す人の手のなかでは貸付可能な

資本として現われ、機能資本家の中では産業資本または商業資本として現われるのである。

しかし、それが機能するのはただ一度だけであり、それ自身で利潤を生みだすのはただ－度

だけである。生産過程そのものでは、貸付可能な資本としての資本のI性格はなんの役割も演

じない。この二人の人物がこの利潤をどのように分けるか、それにたいするどんな要求権を

もつかは、それ自体としては純粋に経験的な事実であり、偶然の領域に属する事実であって、

ちょうど、－つの会社事業の共同利潤の百分比的分けまえがいろいろな出資者のあいだに分
６９）

けられる場合のようなものである」。「慣習や法律的伝統なども、競争そのものと同様に、
７０）

中位の利子率の規定に関係がある」。

利子率はこのように自然的基準をもっていないので、それはマルクスにおいても、金融政

策によってたえず変化させることが可能である。マルクスはこう書いている。「イングラン
７１）

ド銀行の力は、この銀行が下り子の市場率の調節を行なうことに現われている｣。
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マルクスが言及している平均利子率は、ケインズの言う人々が安全であると考える利子

率に対応している。そしてマルクスは、「中位の利子率は、どのllIi1でも、いくらか長い期間
７２）

Iとついては、不変の大きさとして現われる」と書いている。しかしケインズとは違って、マ

ルクスはその原因を、平均利子率は平均利潤率の変化とともに自然に変化するにすぎず、そ
７３）

して「＿般的利潤率は、……ただかなり長い期l晋|に変動するだけだからである」という事実

に求めている。

マルクスによれば、銀行はその紙幣を発行することによって、かなり信用供給を操作する

ことができる。この信用の大きさの変化は、彼の体系において、実物過程に作用するであろ

うか。マルクスの理論では、経済活動を決定するのは貨幣的領域ではない。貨幣と信用の1,1

転は、経済活動水準に合わせてただ自己調節するだけである。しかし同時に反作用もするの

であり、この点で実物過程の変動に対して中立的ではない。「資本論」第３巻でマルクスは、

資本主義的生産における信用の役割の研究に独立した一章をあてている。完壁を期するわけ

ではないが、そこからいくつかの考えを抜粋してみよう。信１Ｍは商品と資本の変態を加速化
７４）

する。そしてこの変態は、「再生産過程一般を速くする｣。信１１１は「生産力の物質的発展……
７５）

を促進」し、過剰生産を促し、恐慌の勃発を早める。しかし信１１１は、自ら量気上昇を開始す

るわけではないし、経済恐慌を除去するものでもない。マルクスは、豊富な貸付資金と低い

利子率は蓄横過程の拡張に貢献し、経済発展を保進するかもしれないことを指摘している。

しかしすぐそれに付け加えて、豊富な貸付資金自体が再生産過程拡張の原因ではないことも
７６）

指摘している。また恐慌期に信用政策が成しうることは何か、ということ}とも言及している．

｢銀行の信用が動揺していないかぎり、銀行はこのような場合には信用貨幣をふやすことに
７７）

よって恐慌を緩和し、信月1貨幣を引きあげることによってはかえって恐'慌を助長する」。し

かし恐慌そのものを除去することはできない。「たとえばイングランド銀行が、その紙幣で

すべての山師に不足な資本を供給し、減価した商品をすべて元どおりの名'二Ⅱillillfiで買い取る

ということによって、再生産過程の強行的な拡張の人為的体制の全体を救うというようなこ
７８）

と|ま、もちろんできない｣。

§５．個人的利益と社会的利益の敵対

「資本論」と「一般理論」の双方を通じて、完全雇用を保証し総需要を総産出に調節す

るような自動メカニズムが欠如しているために、次のような共通の考えがあらわれている。

すなわち、個人的利益の追求は社会的利益を実現しないとか、個別経済単位における合IJW的

経済活動は、必ずしも社会的規模での経済過程の合I1E的配置という結果になるとはかぎらな
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７９）

いとか、「社会的理,性が事後Iとなってからはじめて発現する」という考えがそれである．す

でに考察してきたように、両思想家の理論では、ミクロ経済とは異った事態がマクロ経済で

は生じてくるので、経済主体の行動分析を、マクロ経済的相互連関を理解するための出発点

とすることはできない。

この視点からみるならば、新古典派マクロ経済学の代表者達がケインズ理論体系を、経済

主体の期待が非合理的であるとして批判するのは、正当化できないように｣Alわれる｡資本主

義経済展望の不確実性が著しく増大している今日、このような批判は特に奇妙に思われる．

非合理的期待の仮定はまた、マルクスの「総生産の関連は自分を盲目的な法111Iとして生旅当
８０）

事者たち|と押しつける」という見解とも一致する。

多かれ少なかれ不確実な期待があらゆる種類の経済活動の基礎をなすアプローチは、コーデ

ィントンによれば、「それ向体いかなる種類の定型的メカニズム－それに従って事態が
８】）

展開する＿を提供するものではない｣。マルクスは、諸経済主体が不確実な世界にrI1hi

している無政府的資本主義経済では、厳格な法則は社会的レベルで経済諸過程を支配してい

る、と言っている。しかしマルクスは、この法則が均衡として実現されるのは、絶えざる乖

離を通してのみであることも指摘している。これが、価値法則やその他の経済法則が資本１１

義的生産関係のもとで貫徹する様式である．「このようないろいろな生産部面が互いに均衡

に近づこうとする不断の傾向は、ただこの均衡の不断の解消にたいする反作11]として側〈だ
８２）

けである｣。需要と供給はいかなる特定の場合にも均衡することはない。そしてその乖離力；

次々と続いて起こる中で、「一方へのかたよりの結果が反対の方１mへの別のかたよりを呼び
８３）

起こす｣。マルクスにおいては、商品117場の均衡は好況期と不況期の平均としてもたらされ

るにすぎず、労働市場では平均としても達成されない。マルクスによれば、蓄積は「資本の

平均的な墹殖欲求にとってよけいな、したがって過剰な、または追加的な労働者人口を生み
８４）

出すのである｣。資本の剰余創出能力は、景気の上昇と~下降の平均で現われてくるので、マ

ルクスはそれを資本の平均的な自己拡張のもとで蝿解したのである。マルクスの場合、失業

が生じていても商品市場は均衡しうるのである。

§６．資本主義発展への展望

我々は、マルクスとケインズの経済学講義の中から類似点の抜粋に努めてきた。しかしな

がら二つの経済学体系は、いくつかの類似点にもかかわらず、根本においてはそれぞれ異っ

ている。

マルクスの研究の出発点は、資本主義的生産関係の分析である｡彼は資本家階級と労働者
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階級との敵対的矛盾の上に、理論体系を構築した。その理論によれば、労働者階級の消費が

狭い範囲の中でしか動きえず、市場及び個別資本家の期待利澗が不確実であり、失業者の予

備軍が常に存在し、また個人的利益が絶えず社会的利益と衝突し、そして過剰生産による全

般的恐慌が必ず起こるのは、すべて資本主義社会の二つの基本的階級間に矛盾が存在するか

らである。マルクスは、労働者階級と資本家階級の関係の敵対的性格は、資本主義経済体(|;'１

の歴史的、一時的性格を証明している、と指摘している。

ケインズは第一の欠陥である失業とともに富と所得の窓意的で不公平な分配を、現存の経

済秩序の第二の主要な欠陥であるとする。「一般Ilw論」は第一の欠陥だけ扱うことを意図し

ているが、「しかし、さらにそれ(｢一般理論」のこと……Ａ、マーチャーシュ）が第二の点
８５）

に対して関係をもつ二つの重要な側面がある」とも言っている。しかしマルクスIととっては、

ケインズが研究した失業をも含むすべての経済的諸悪の根源は、資本主義的な富の分配制度

にある。

ケインズにおいて、南と所得の分配制度に関する二側面の一つは、消費者需要を所得分配

関係と関連させる。彼は、富の成長は爾者の自己制欲に依存しているという、新古典派の文

献にしばしば出てくる誤った考え方を払拭した。これによって、「富の大きな不平等を正当
８６）

化する主要な社会的理H]の一つが取り除かれることになる｣。もう一つのｲ11111ｍは、富の不ＡＩユ

等に伴う将来の帰結に関連している。「一般理論」の最終章は、現存する諸悪の矯正策の提

案以外に、長期的問題、資本主義発展の展望に関心を寄せている。ケインズは長期の研究に

歴史的要素を含めている」彼は、資本所有に対する報酬としての利子を、たとえばもはや必
８７）

要ではなくなるだろうという意味で一時的な現象と考えた。「三k地の所有者が土地が稀少で

あるために地代を得ることができるのとまったく同様に、資本の所有者は資本が稀少である

ために利子を得ることができる。しかし、土地の稀少性には本来的な理由があるけれども、
８８）

資本の稀少性|とは本来的な理由はない｣。

ケインズによれば、資本所有から生ずる所得の問題は自然に解決されよう。資本主義発展

の過程で、資本がもはや稀少ではなくなるほど資本ストックは噸大する｡それとともに、資

本所有からの利子もなくなるであろう。「利子生活者、すなわち、機能を喪失した投資家
８９）

の安楽死は……何ら革命を必要としない｣。「そしてﾎﾟﾘ子生活者的な側面の消滅とともに、資
９０）

本主義|と含まれる他の多くのもの力;変貌を遂げるであろう｣。

そして資本主義に生き残るものは何か。

ケインズによれば、利子の消滅は資本資産の目Ⅱ1な使用を意味するものではない。それは

ただ、「資本からの収益が損耗と陳腐化による資本減価を償うとともに、危険負担と技能お
９１）

よび判断力の行使とを償う若干の余剰を牛:むだけの状態」を意味するにすぎない。富の分配

－５９－



制度における不平等は存続するであろうが、これは所有者の経済的優位を保証しないであろ

う。資本の所有だけで暮す受動的資本家層は消滅するであろうが、有1Ⅱな活動に対する報酬

として所得を得る活動的資本家は存続しつづけるであろう。ケインズの次の言葉はこの考

えと合致する。「私は次のような古典派以前の学説に同感である。すなわち、すべての物は

労働によって生産され、……と見る学説である。労働一一もちろん、それは企業者およびそ

の助力者の個人的１１]役を含む－－は、与えられた技術、自然資源、資本設備および有効需要
９２）

の環境のもとで作用する唯一の生産要素と見るの力f望ましい｣。

マルクスの観点からは、活動的資本家ももちろん搾取をしている。つまりその所得は、単

なる自分の労働の結果なのではない。「貨幣資本家にたいしては産業資本家は労働者である

が、しかし、資本家としての、すなわち他人の労働の搾取者としての、労働者なのである。

この労働の代償として彼が要求し収得する賃金は、取得した他人の労働の量とちょうど同じ

であり、また、彼が搾取に必､要な骨折りを自分で引き受けるかぎりでは、直接にこの労働の

搾取度によって定まるのであって、この搾取のために彼にとって必要な努力、そして彼が週
９３）

当な支払と弓|き換え|と管理者に転嫁することができる努力の程度によって定まるのではない｣。

しかしケインズは、資本主義を廃止するのではなく、改良することを望んだ。我々はケイ

ンズにマルクス的なアプローチを採らなかった理由を求めることはできない。それはちょ

うどマルクスにケインズの考え方の説明を求めることが容認されないし、不可能であるの

と同じである。私のこの研究もまた、以下のことを例証するという目的でおこなわれた。す

なわち、資本主義経済体制をカンディードとは異なる視点から見、また、それがいかにある

べきかという期待ではなく現実にいかに見えるかを描写したケインズが、資本主義経済の

歴史的、過渡的性格を絶えず見つづけたマルクスとは全く異った理論的考察に基づきつつも、

同じ現象を確認するに至ったということを例証するためにである。

マルクスもケインズも共に、彼らの時代の資本主義経済をそれぞれの理論的体系で描き出そ

うとした。しかし彼らの理論は､変化した時代状況にしたがってその教義が一層発展させら

れた時にのみ、今|｣の資本主義経済の現象の説明に適用することができる。まさにこれを成

し遂げるために、今日マルクシアンとケインジアンの双方の陣営で、真剣な試みがなされて

きているのである。

（了）
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訳者あとがき

本稿は、Ａ、Mhtyds“SimiJaritiesbetuﾉee7ztﾉｶｅＥｃｏ"omicmeorieso／MIrjc

α'DdK2y'zes'，，ActaOecOJzo皿icq（ＥＣＯ"omtcPerjodjc0JoﾉﾋﾟﾉieHUngariα'ＬＡｃａｄｅ

m､ﾉＣ／Ｓbje几ces)，Ｖｏｌ、３１（３－４），1983,ｐｐ｣55-174を邦訳したものである。

この論文の書かれた1983年はマルクス没後100年・ケインズ及びシュンペーター生誕100

年にあたっており、日本でも雑誌その他で数々の企iiUiが催された。それに二年遅れてこの論

文を翻訳することになったのは、1984年11月～85年１月に、Ｍｈｔｙｄｓの主著の－'１１}である

Hjsto,Ｈｙｑ／moder,ｚｌＶｏ"-Aｆａｒｪｉａ〃Ebonomicsの邦訳が、大月書店より「近代経済

学の歴史」（上、下）として出版されたことによる（訳者は文献注と索引を担当した)･本

書は、新古典派成立期から現代インフレ論までの近代経済学の展開過程を全１ｍ的にとり扱っ

ているばかりでなく、マルクス経済学との比較検討を試みているという点でも、学説史の

本としては極めてユニークである。それを反映してか、本書が出版されてから、Mtitydsに

ついての問合せを訳者の方にもいくつかいただいた。そこで、「近代経済学の歴史」（下）

の儲訳者でもある驍田常夫教授（法政大学）とも相談の結果、皿乙tyasの最近の論文を紹介

することになった次第である。

本稿を独立の論文としてだけではなく、「近代経済学の歴史」（下）第８那「近代経済学：

の転機－ケインズ革命」の補論としてもお読みいただければ幸いである。

（一橋大学院博士課程・良永康平）
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