
職員研修制度（SD活動の実施状況）（4-7)  2017年度　研修体系図

65

56

55

51

50

46

45

41

40

36

35

31

30

26

25

22

目的別（外部派遣）年齢 大学業務の理解階層別研修 目的別（自己啓発）
目的別

（採用・新人育成）
目的別

（グローバル））

配属前 試用期間明け フォローアップ 

キャリアディベロップメント（入職4年程度） 

業務創造（入職8年程度） 

新
任
主
任

 

主
任
3
年
目 

管
理
職 

管理職・監督職研修 

服
務
規
律
研
修

 

アドミニストレーター（入職12年程度） 

明治大学合同研修（入職3年目） 

業務理解（入職2年目） 

（入職5年～7年程度） 

WISDOM研修（６大学合同研修） 

法
政
学
へ
の
招
待 

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
補
助
・英
語
以
外
の
検
定
料
補
助 

大
学
職
員
基
礎
コ
ー
ス
（日
本
私
立
大
学
連
盟
） 

人事部面談（４年目） 

人事部面談（８年目） 

人事部面談（１２年目） 

新
人
育
成
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
①
② 

面
接
者
研
修 

リ
ク
ル
ー
タ
ー
研
修 

オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話 

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ―

Ｉ
Ｐ
（リ
ス
ニ
ン
グ
・リ
ー
デ
ィ
ン
グ
）（ス
ピ
ー
キ
ン
グ
・ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
） 

キ
ャ
リ
ア
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

 

（
私
大
連
）
 

業
務
創
造
（私
大
連
） 

ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
（
私
大
連
）
 

新
任
課
長 

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ 
Ｗ
Ｅ
Ｂ
問
題
集 

英
語
学
習
法
セ
ミ
ナ
ー 

講
師
派
遣
グ
ル
ー
プ
レ
ッ
ス
ン
（Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
・英
会
話
・英
文
Ｅ
メ
ー
ル
） 

英
文
Ｅ
メ
ー
ル
講
座 

語
学
研
修 

※

職
員
海
外
研
修
制
度
対
象
者 

職
員
海
外
研
修
制
度 

早稲田大学・東京大学合同研修 

講
師
派
遣
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
レ
ッ
ス
ン
（英
会
話
） 


