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学外機関への出向

学外研修プログラム

他大学との合同研修
プログラム

学内研修プログラム
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学外機関への出向
（私大連，大学基準協会，事業団，省庁等の行

政機関，地方自治体，他大学）

私大連総合研修，私大連加盟校
による業務別研修など

若手～中堅向け研修
（階層別（他大学合同））

学内研修プログラム
（階層別（学内）・目的別）

上司が部下を指導する
風土を醸成する

（事務手続の基本，ハラスメント等）

【発展型研修プログラム】

【基盤型研修プログラム】

【基本】

法政大学の職員人材育成体系イメージ
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職員研修制度（SD活動の実施状況）



2020年度 基盤型研修体系図（階層別）
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基盤型研修プログラム
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2020年度 基盤型研修体系図（目的別）
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自己啓発 採用・新人育成

基盤型研修プログラム
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2020年度 発展型研修体系図
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外部派遣

発展型研修プログラム
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