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京都大学 高等教育研究開発推進センターについて
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高等教育におけるITのImpact Factors
オープン化
ユビキタス化 (BYOD: Bring Your Own Device)
人工知能（AI） 
ゲーム化（Gamification）
Analytics & Big Data
Blended Learning Environments & IoT (Internet of 
Things)

様々な学生に、いかに興味を持って
主体的に学んでもらうか
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システム的な教授設計モデル

(Dick, Carey & Carey, 2005)

AP
アドミッション

ポリシー

CP
カリキュラム
ポリシー

DP
ディプロマ
ポリシー
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多様な教育方法・教育評価法
Direct Instruction
Peer Instruction
Just-in-time Teaching
Project-based Learning
Problem-based Learning
Inquiry-based Learning
Case-based Learning
Resource-based Learning
Blended Learning
Flipped Classroom
Game-based Learning
Discovery Learning
Collaborative Learning
Cooperative Learning
Authentic Learning
etc.

診断的評価
形成的評価
総括的評価
相対評価
絶対評価
段階評価
相互評価
自己評価
プロセス評価
達成度評価
オーセンティック(真性)評価
パフォーマンス評価
ポートフォリオ評価
等々...
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「必要な人に」
「必要な時に」
「必要な中身を」 

教えと学びについて大事なことは、

「必要な形で」         重要!
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教えと学びについて大事なことは、
「必要な人に」
「必要な時に」
「必要な中身を」 

「必要な形で」         重要!
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MOST: 教える者同士が互いの実践から学び合う

https://most-keep.jp
全ての大学・大学教員が利用可能（京都大
学高等教育研究開発推進センターが運営）
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授業改善プロジェクトに関するオープンナレッジ
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John Belcher教授と仲間たちによる授業改革プロジェクト

TEAL (Technology Enable Active Learning)

The Gallery of Teaching and Learning - KEEP Case Studies: Transferring Knowledge and Experience
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数学科で開発されたMathletsが、物理学科のTEALでも利用されている。

複数の学科・学部が協力して教育イノベーションを推進

Mathlets Mathlets Snapshot
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教育イノベーションは、一日にして成らず！

At M.I.T., Large Lectures Are Going the Way of the Blackboard - NYTimes.com

MIT TechTV – Perspectives of TEAL

MIT TechTV – Perspectives of TEAL
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MITの教育文化
教員・学生共にオープン、キャンパス中に「コモンズ」が点在

学生を「学生扱い」しない

教員は、学生の「先輩」≒「アカデミックな同僚」
「研究や学問の純粋な面白さ」や「学究の徒としてのものの見
方やアプローチ」を伝授

「Push Back （プッシュバック）」で切磋琢磨

失敗を恐れない新たな試みを奨励

  “Don’t ask for permission. Ask for forgiveness.”

Active（アクティブ）を越えてProactive（プロアクティブ）
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「Eの時代」から「Oの時代」を経て「Cの時代」へ
Eの10年：1990年代

e-コマース、e-ビジネス、e-パブリッシング、e-ラーニング 
Gopher (1991)、WWW (1991)、Mosaic (1993)、XML (1996)、WebCT & 
Blackboard (1997)、他 

Oの10年：2000年代
オープンソース、オープンシステム、オープンスタンダード、オープンアクセス、
オープンエデュケーション、オープンリサーチ、オープンイノベーション
WEB 2.0、Wikipedia、YouTube、Blogs、OpenCourseWare、iTunes U、他
「解放テクノロジー」 (J. M. Unsworth) 

Cの10年：2010年代
Collaboration、Collectivity、Communities、Commons、Cloud
Social Networking Service (SNS)、Twitter、Social Learning、Meta 
University
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そして「Pの時代」へ？

Personalization（個人対応）
Preference（好み）
Prediction（予測）
Proactive（先見的に行動）
PGP (Pretty Good Pedagogy)
Project-based（プロジェクト型）
Problem-based（問題解決型）
Playable
Privacy（プライバシー）
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http://www.toshiba.co.jp/living/rice_cookers/pickup/rc_10z/index_j.htm

温故知新のイノベーション
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教育にはAIが必要か!?
あい
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Watson in Jeopardy
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June 7, 2015
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Artificial Intelligence & Education:
Lifelong Learning Dialogue
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（小松崎茂 画, 1969,「昭和ちびっこ未来画報 ぼくらの21世紀」 初見健一著, 2012より）
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戦艦大和
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Open Learning Initiative (Carnegie Mellon University)
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自習過程の学習診断結果を教員や学生自身に伝え、理解しにくい
概念や学習項目を明らかにする（e.g., Learning Analytics）。

(Candace Thille, 2007)

これをBIG DATA化すると何が起こるか？
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Peer Instruction by Eric Mazur @ Harvard

2,000+ Participants
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Peer Instruction
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学習情報分析を利用しアクティブな協調学習を最適化

Prof. Eric Mazur’s Group 
@Harvard University

教育版
”Minority Report”?
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Gamification
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The Oregon Trail (1971-2015)
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Ultimate Leadership Development in Higher Education?
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あなたは生き残れるか？

Virtual U + MPORPG = Higher Ed World of Warcraft?
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“Designing The University of The Universe (宇宙大学)”
Project-Based Learning@Kyoto University

•Governance?
• Campus?

• Classrooms?

• Admission?

• Curriculum?

• Evaluation?
•Grading?
•Degrees?
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(Nicole Lazzaro, President of XEODesign, 2004)
51

拡がり続けるオープンコンテンツの世界
既に何万ものオープンな教材が利用可能

and more...

オープン
コンテンツ
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MIT OpenCourseWare: 2000以上の講義教材・ビデオを公開
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OpenCourseWareコンソーシアム

世界各国の100以上の大学・機関が参加し、既に数千もの講義教材が公開されている。
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ウェブ上でオープン化されている
講義教材や授業ビデオは、より
良く教えるための宝庫！
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ポケットゼミ（初年次全学共通教育）
「きてみてさわって、有機化学が死ぬ
ほど好き」を通じた科学者倫理教育

http://ocw.kyoto-u.ac.jp/ja/general-education-jp/x769001
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(by courtesy of Profs. Akira Tajino & Sachi Takahashi @ Kyoto U.)

OCW教材の再利用「英語で学ぶ」力を鍛える
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Massive Open Online Course
世界中から10万人以上が登録
学習評価サービスも提供
コース修了者には認定書を発行
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Massive Open Online Course: MITx
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MOOC Wars? Coursera vs. edX

スター教師たちが参戦する
「教えのバトル・ロワイヤル」

大学 (組織) → 教員 (個人)
というシフト
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2012
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修了証 (Certificate）

 Executive Director, 
Center for Digital Learning and Scholarship  

Rice University

Dr. Jarrett Reid Whitaker 

Stephen F. Austin High School 
Fort Bend ISD

Matt Wilson 

VERIFIED CERTIFICATE 9HULI\�WKH�DXWKHQWLFLW\�RI�WKLV�FHUWLƓFDWH�DW

CERTIFICATE
ACHIEVEMENT

of
VERIFIED
ID

This is to certify that

Ken Iiyoshi
successfully completed and received a passing grade in

AdvPHY2.2x: Preparing for the AP Physics 2 Exam – Part
2: Electricity and Magnetism

a course of study offered by RiceX, an online learning

initiative of Rice University through edX.

Issued February 25th, 2015 https://verify.edx.org/cert/faf79674d067435a80ae2d91059c0db2
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MOOCsで修了証だけでなく単位も取れる?
Supported by
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• 講義の概要
– 京都大学で創始した霊長類学の歴史的経緯やその基礎知識について学ぶとともに、
霊長類の進化の過程を通じ、人類の起源について深く探求する。

• 講師・講義スタッフ
– 山極!壽一（京都大学総長）
– 本郷!峻（京都大学理学研究科博士後期課程）

• 受講登録と配信開始時期
– 配信開始：2015年10月（6週間）
– 受講登録開始：2015年7月
　edXサイト（h,ps://www.edx.org/school/kyotoux）で登録可

• その他
– 難易度：入門レベル
– 前提知識：不問
– 言語：英語
– 登録料：無料（本人認証の希望者は$50）

人類進化論
Evolu&on(of(the(Human(Sociality(
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人類進化論
Evolu&on(of(the(Human(Sociality(

第１週 霊長類学の発想
日本の霊長類学

第２週 人類誕生の舞台
霊長類の進化

第３週 霊長類の性と進化

第４週 暴力の起源

第５週 食と社会

第６週 霊長類の生活史
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KyotoUx006
Ethics in Life Sciences and Healthcare: Exploring Bioethics through Manga

by Associate Professor Satoshi Kodama
72



MOOC実践・分析による教育・学習の進化
専門性の高いMOOCは、受講者数は少ないが修了率は高
く、講義内容・宿題・テストに関するディスカッション
も活発になる
受講者に揉まれてコンテンツが改良される（FD的授業・
教材改善効果）
一つのMOOCを、様々な形で提供・利用する
期間限定開講 vs. 常時開講
予習・反転学習
全体利用 vs. 部分利用
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SLOT MACHINE

MO O CS P MC

教育・学習方法スロットマシーン
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MOOCによる典型的な学習のイメージ？
 Executive Director, 

Center for Digital Learning and Scholarship  
Rice University

Dr. Jarrett Reid Whitaker 

Stephen F. Austin High School 
Fort Bend ISD

Matt Wilson 

VERIFIED CERTIFICATE 9HULI\�WKH�DXWKHQWLFLW\�RI�WKLV�FHUWLƓFDWH�DW

CERTIFICATE
ACHIEVEMENT

of
VERIFIED
ID

This is to certify that

Ken Iiyoshi
successfully completed and received a passing grade in

AdvPHY2.2x: Preparing for the AP Physics 2 Exam – Part
2: Electricity and Magnetism

a course of study offered by RiceX, an online learning

initiative of Rice University through edX.

Issued February 25th, 2015 https://verify.edx.org/cert/faf79674d067435a80ae2d91059c0db2
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コースの過程で激減していく学習者への対応

76
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大学の機能強化に果たす役割
→グローバル化に対応した人材育成
•京都大学「国際戦略 2x by 2020」の3つの基本目
標の1つ「世界に通用する国際色豊かな人材育成」を
推進、具体的には、
→日本人学生の海外留学者数の増加
→より多くの国・地域からの留学生受け入れ推進
→教育現場におけるICTの積極的な活用
→全学共通科目・専門科目における英語授業の充実

学生への効果
•自学自習支援、授業外学習時間の増加
→英語で受けた授業を字幕付きビデオで復習
•海外留学、インターンシップの支援
→海外留学中に休学せずオンライン受講で単位取得
•個別対応した学習支援
→補講用MOOCの提供やオンラインによるTA, 
チューターによる時間外学習サポート

教員への効果
•学生の学びに関するデータの集積・
分析による的確な履修・進路指導の
実現
•効果的授業法の見える化と普及促進
•MOOC、OCWを利用した教員同士
の相互的な教育方法の検討を通じた
授業改善

京都大学における教育の仕組みの改革を抜本的・多面的に促進
教育・学習の改善・改革が加速される

教 学 より多くの
学生が頻繁
に利用

より多くのデータが
収集・分析される

様々な教育方法・コンテンツが増え続ける
より多くの
教員が頻繁
に利用

個々の取組が独立して行われており、本学の教育改革
や教育力強化に有機的・機能的に組み込まれていな
い。

統合的取組として運営実施 CSUサイクルによって効率的・
持続的に循環させる体制の確立

(具体的な課題) 
•開講数が少ない…意欲のある教員を募るため一部の教員に限られ
る
•体制の未整備…少人数による作りっぱなしで持続性がない
•受講する学生が少ない…教育的データが取れず、評価も出来ない

•様々なリソースを体系的に設計・開発・評価
•多様で個別対応可能な教育方法・コンテンツの充実
•教育・学習過程や成果の可視化
•包括的・持続的な教育・学習の改善と質保障
•FD/教育力向上・先駆的教育と学習支援モデルの構築

2

現状

81

「ネット社会になり、情報はどこでも入手できる。そ
うなると、大学の使命は、学問を通じての師弟関係に
収斂されていくのではないか」

- ピーター・ドラッカー

だが、その「師弟関係」すらもネットは変えつつある...

�����������������������
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MOOCで教えることは、
もはや大学教員の「専売特許」ではない

83

学ぶために学生にMOOCを作らせる試み

「互いに学び教え合うこと」と「学ぶために教え、教えるため
に学ぶこと」の大切さを体感させる

84
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Amateur Academy

86

Amateur Academy

87

Amateur Academy
誰もが教え合い、学び合う

88



「互いに学び教え合うこと」、「学ぶために教え、
教えるために学ぶこと」の大切さ。

「学びたい」「学んでもらいたい」と切望し、希求
しているか？そのような人たちとは、どこで出会え
るのか？

89 90

OpenStudy：世界中の学生が学び合い教え合う

「リアルな繋がり感が、ハンパじゃないっす！」

「Yahoo!知恵袋とは、全然違う世界です！」

91 92



「今この教育界の激動の時代に、大学の教育も変革を余儀なくされる
と思います。その真っ只中にいる中で、私たち学生の身分ではその変
革を見ているしかありませんが、ただそれに振り回されるのではな
く、主体的に考え、取捨選択することが大切であろうと思います。変
革の背景をきちんと理解していると、教育の目指す方向性がよりはっ
きりと分かり、より効率的に学ぶことができると思います。」（工学
部１年 中村拓哉君）

「（オープンエデュケーションを）積極的に利用したいと思った。具
体的には、大学の講義の補助教材として使ってみたいと思う。（中
略）京大OCWなどを利用して、講義の内容を完全に理解し、その理
解をさらに深めたいと思う。」（文学部１年 足利聡太君）

「ある事柄について本当に学びたい者同士がオンライン上でコミュニ
ティを作り、議論などを交わしながら積極的に学ぶというのは、これ
までには存在しなかった学習形態である。OpenStudyを通じてこの
ような学習形態を構築すれば、従来の何倍も効率よく、そして楽しく
学習できることは間違いないと感じた。また、これは何も学ぶ側に関
してのみ言えることではなく、教える側に関しても言えることであ
る。」（経済学部１年 宮垣徹哉君）

をテキストにしたポケ
ゼミを通じ、京大の１
年生たちは、何を感じ
考えたか？
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Western Governors University
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Western Governors University
アメリカの19州の協力によって創設されたオンライン公立大学

通常の大学のように自前の履修課程に合わせた講義を提供していない

学生が十分な知識や技能を持ち合わせていることが試験やレポートで
確認されれば、「学生が、どのような教材を使って、どのように学んだか
に関係なく、評価基準に従って単位を認定し、必要な単位数が揃えば学
位を授与する」という制度を採用（学生は、オープンエデュケーションをフ
ル活用できる）

学位取得にかかるコストは、普通の私立大学の六分の一程度

学士課程を最短二年間で修了可能なので、学生(特に社会人学生)が
経済的・時間的に得られるメリットも大きい

学生のための24/7オンライン学習支援(教員やチューターによるカウン
セリングなど)やオンライン図書館などの学習リソースなどの提供

95

「料理の鉄人」としての大学教員

「早食い・大食いコンテスト参加者」としての学生

96



世界中の地域や国で急速に拡がるMOOC

97

「学びのビュッフェ」としての高等教育？

「知の食い倒れ」
でも、学ぶ側の
「知の食欲」は？

98

6-Week MOOC

14-Week MOOC 4-Week MOOC

MOOC・mini-MOOC・micro-MOOC

99

習得された知識や技能をどう分類し評価するか？

MEGA LIBERAL ARTS EDUCATION?

100



MOOCを巡る教育的評価・質保証の課題
Massiveな教育評価の「厳格化」 vs. 「簡素化・効率化」のバランス

成績付けのための評価 vs. 学習促進・学習目標達成のための評価

学修のインセンティブとしての学位取得→単位取得→修了証取得
（MOOCを受講している多くの人は、既に学士以上の学位を取得済み）

大学間の単位や講義の互換性（同等の学習量・学習内容か？）

「学位＝カリキュラムによって選定された講義群」という縛り

アラカルトに講義を取っていく中で、学科や講義を越えた多様な技能の
習得をどう保証するか

ビッグ・データの活用（学生支援・教員支援・授業＆教材・カリキュラム改
善など）
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By David J. Staley
and

Dennis A. Trinkle

Changing
he landscape of higher education—the 
growing variety of higher education 
institutions, the cultural environment, 
the competitive ecosystem—is chang-
ing rapidly and disruptively. The higher 
education landscape is metaphorically 
crossed with fault lines, those fissures in 
the landscape creating potential areas of 

dramatic change, and is as “seismic” as it has been in decades. 
Below we identify ten such fissures or fault lines in the larger 
landscape of higher education. Unlike the Horizon Report,1 
which looks largely at technology trends, we are looking at a 
context and environment wider than IT departments. Indeed, 
most of the fissures noted below are not technological, 
although they encompass significant technical implications. 
Those of us in information services and information technol-
ogy need to be aware of these larger changes and the impact 
they will have on college and university IT departments and 
on academic computing. Consider this article advanced warn-
ing of potentially tectonic change.
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変わりゆく高等教育の風景

1.高等教育のさらなる機能・役割の分化

2.一般教養教育カリキュラムの変容（知識・教養＋コンピテンス）

3.大学教員の変化（非常勤・任期制教員の増加、ICT利用の影響）

4.教員と学生のグローバルな流動性の急騰

5.新たな「目に見えない（invisible）大学」の出現

6.変わりゆく「伝統的」学生像

7.学士号の付加価値を実証することに対する（社会的）圧力の増大
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Micro Master
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Micro Master

106

(2010)
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一方、日本では？

108



H・Oさん
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「オープンエデュケーションが大学をつぶしにかかり、それが
良い方向に向かって、絶妙な融合が生まれればいい。」

その意見には、私も大いに共感します。

この間、「水族館の大水槽の大量のイワシが、天敵のマグロな
どがいないために、迫力のある動きができていなかったので、
マグロを何匹か投入して命の危険にさらし、動きが改善される
ように仕向けた」というニュースを見ました。

今の大学はこの大量のイワシ、オープンエデュケーションは数
匹のマグロみたいなものだと思います。数匹のマグロがいるだ
けでイワシの質が改善される... それほどの、変革への近道は他
にないと思います。」（経済学部1年 M・Tさん）
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https://nippon.zaidan.info/seikabutsu/2000/00008/contents/050.htm

イワシ漁船？
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大学の存在意義について考え、問題点を意識したうえでオープ
ンんエデュケーションのこれからについて考えるのは大切かも
しれませんが、その議論に拘泥してオープンエデュケーション
の流れが立ち止まってしまったり、仲たがいが起こったりする
のであれば、それはもったいないことだと思います。

今の大学教育中心の世の中で大学教育の本質がハッキリしない
ならば、それこそオープンエデュケーションによる教育の成果
として大学教育の本質が今までよりハッキリ見えてくる可能性
も大いにあるからです。

要はオープンエデュケーションがもっとじゃんじゃん広がって
しまえ、と思うのです。（教育学部1年K・Yさん）

<ゼミ学生の声>
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国境の希薄化

激しさを増す学生や教員の流動性

国境を越えた研究協力の普遍化

大学国際ランキングの横溢

高等教育のグローバル化

The Great Brain Race: How Global Universities Are Reshaping the World 
(Ben Wildavsky, 2010)

116



日本の大学教育・教員・大学(院)生に求められるもの

一貫性のあるバランスの取れたカリキュラム

厳しい成績・学業評価

グローバル・ネットワーク志向

課題設定・解決能力（マクロとミクロ）

T型人材としての素養

チャレンジ精神
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Ｔ型人材

専
門
的
知
識
・
能
力

広い視野・多面的洞察

超

Open 
Education

(Tim Brown, IDEO)
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「『仕事』と『学び』がシームレスに融合し、
その両者の間を、誰もがいつでもどこでも自由
に行き来しながら自己成長し続けられる社会 」

オープンエデュケーションが可能にする
来たるべき社会のビジョン
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オープンな生涯学習をGamification?

120



121

生涯学習

「職業」は無し

多種の知能と技能

成功の指標の多極化

報賞や報酬

個人の知だけでなく集合
知も育てる

世界危機

人生ゲーム (オープンエデュケーション編)
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Supply Push               Demand Pull
流通・販売

小売店 オンラインストア
メディア

マスメディア パーソナルメディア
広告

マスメディア ネット検索付帯

教育
大量生産的・画一的な知識や

技能の習得
コミュニティーベース
興味・能力・必要に応じたオン
デマンドな知識・技能の習得

「グローバル化・フラット化する世界」において求められる
21世紀の教育におけるパラダイム転換

124



21世紀の教育におけるパラダイム転換
Supply Push               Demand Pull

教育
大量生産的・画一的な知識や

技能の習得
コミュニティーベース
興味・能力・必要に応じたオン
デマンドな知識・技能の習得

高等教育 1.0 高等教育 2.0

現代社会において、 個々人が、知識的・技能的・職業的基盤を確保
するために、十歳代後半から二十歳代前半までの四年間を「壁に囲
まれた」大学で過ごせば「高等教育は修了」というモデルは、機能
しなくなりつつある。「高等教育のロングテール化」が不可避。

オープンエデュケーションを活用した新たな高等教育モデルの模索
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高等教育の未来
「高等教育システム」の構造的見直し：

　 パイプライン型 → ネットワーク型（知識と人）

「物理的空間としての大学」という概念の見直し

「運営組織・経営体としての大学」の在り方の見直し

「大学教職員」という職業の見直し

「教える人＝教員 vs.  学ぶ人＝学生」という役割の見直し

「高等教育＝学位」という固定観念の見直し

「社会 vs. 大学」という対立軸の見直し

スライドダウンロード先：https://goo.gl/CgGXKj
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