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２００９年度目的別予算・決算状況

項　　　目 予算額 決算額 差　異

教育関係人件費 22,579,413,205 22,124,330,984 455,082,221

教育 2,168,519,000 1,861,909,951 306,609,049

研究 352,922,000 336,910,949 16,011,051

研究所 710,473,000 726,380,280 △ 15,907,280

図書館 812,719,000 842,620,666 △ 29,901,666

国際交流 248,937,000 180,091,734 68,845,266

情報環境整備 2,120,597,000 1,890,066,802 230,530,198

生涯学習 458,069,000 282,750,342 175,318,658

学生支援 639,018,000 658,804,934 △ 19,786,934

キャリア 59,590,000 53,700,573 5,889,427

健康管理 39,388,000 36,660,951 2,727,049

入試 620,609,000 657,239,093 △ 36,630,093

広報・渉外 588,963,000 402,954,357 186,008,643

施設維持・環境整備 9,191,012,000 8,971,488,452 219,523,548

管理運営 826,234,000 857,800,392 △ 31,566,392

借入利息 179,807,000 138,580,696 41,226,304

資産充実 3,133,552,000 3,009,408,178 124,143,822

管理運営人件費 1,361,654,795 1,946,355,091 △ 584,700,296

総計 46,091,477,000 44,978,054,425 1,113,422,575

＊各項目は次の経費を含んでいます。

教育関係人件費・・・教員の他、教育・研究部門の職員人件費。

教育・研究・研究所・・各学部および中高など、教育・研究のために使用する直接経費。

図書館・・・・・図書館を維持するための経費の他、図書購入費など。

生涯学習・・・通信教育およびエクステンション・カレッジの運営に係る維持経費。

学生支援・・・奨学金や課外活動支援のための全般的な経費。

施設維持・環境整備・・・修繕費、保守、清掃や減価償却額など。

管理運営・・・総務部、人事部、経理部などで使用する経費。

資産充実・・・建物の更新費用をはじめとした、将来のために積み立てる資産に対する当該年度の繰り入れ額。

管理運営人件費・・・役員報酬および総務部、人事部、経理部など教育・研究部門以外の職員人件費および退職給与引当金。
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