
4-16 資金運用の状況 

 

    

本学の資金運用本学の資金運用本学の資金運用本学の資金運用についてについてについてについて    

 

本学の２０１３年３月末の資金運用状況を報告いたします。 

本学の運用は満期保有を目的とした債券中心の有価証券に投資を行っており、元本の安

全性を重視したものになっています。 

２０１２年度決算は、２０１１年度に引き続き安定的な運用体制および運用方針に沿い、

奨学基金については債券に、一般会計については、流動性を担保しつつ投資を行ってきた

結果、有価証券購入支出５，０００百万円を計上いたしました。そのうち残存期間１年以

上の有価証券への投資は１，４００万円でした。２０１３年度以降も長期にわたり、元本

の安全性を確保した運用を行ってまいります。 

一方、本学が保有する有価証券の中には一般企業（未上場企業）への投資を目的とした

有価証券（元本４５０百万円）があり、長引く景気低迷や東日本大震災の影響により、こ

れらの企業業績はなお厳しさが続いていることなどから、２０１２年度決算では、本学投

資分において有価証券処分差額１３百万円を計上し、さらに、３期連続で時価単価が３０％

以上下落したことから有価証券の評価替え（△８３百万円）を行いました。なお、これ以

外に有価証券の評価替え等は発生しておりません。 

また、時価が取得価格より著しく低くなった場合（回復可能性なし）を除き、学校法人

会計基準では、評価替えまでは求められていませんが、資産計上額と時価評価額との差額

を貸借対照表の注記欄に記載しなければならないと定められています。その金額は２０１

１年度決算では△３４６百万円でしたが、２０１２年度決算では時価の回復により時価評

価額が資産計上額（取得価格）を８０７百万円上回りました。なお、これはあくまでも資

産計上額と時価評価額を比較した場合の差額です。 

   

以上 
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（収入の部） （単位:百万円）

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 37,759 37,039 720

手 数 料 収 入 2,843 2,940 △ 97

寄 付 金 収 入 575 397 178

補 助 金 収 入 4,520 4,697 △ 177

資 産 運 用 収 入 531 629 △ 98

資 産 売 却 収 入 6,650 1,694 4,956

事 業 収 入 227 381 △ 154

雑 収 入 937 1,174 △ 237

借 入 金 等 収 入 2 0 2

前 受 金 収 入 6,743 6,558 185

そ の 他 の 収 入 9,723 4,989 4,733

資 金 収 入 調 整 勘 定 △ 7,917 △ 7,858 △ 58

当 年 度 資 金 収 入 合 計 62,594 52,641 9,953

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 8,428 9,217

収 入 の 部 合 計 71,021 61,858 9,164

（支出の部）
科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人 件 費 支 出 26,080 25,793 288

教 育 研 究 経 費 支 出 12,217 11,546 671

管 理 経 費 支 出 1,762 1,762 0

借 入 金 等 利 息 支 出 117 117 0

借 入 金 等 返 済 支 出 2,192 2,192 0

施 設 関 係 支 出 10,213 3,750 6,463

設 備 関 係 支 出 1,030 934 96

資 産 運 用 支 出 5,116 10,212 △ 5,095

そ の 他 の 支 出 1,553 1,605 △ 52

［ 予 備 費 ］ （179）  321 ― 321

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 1,273 △ 2,433 1,160

当 年 度 資 金 支 出 合 計 59,329 55,478 3,852

次 年 度 繰 越 支 払 資 金 11,692 6,380 5,312

支 出 の 部 合 計 71,021 61,858 9,164

当 年 度 資 金 収 支 差 額 3,265 △ 2,837 6,102

（注1） 上記の表の金額は百万円未満を四捨五入しているため、合計など 数値が計算上一致しない場合がある。
なお、以下の表についても同様である。

（注２）予算額は、予備費充当後の金額である。

2012年度入試における入学定員未充足（学部生：329名）、およ
び休学者の増加により授業料収入などが見込みを下回りました。
①予算定員未充足による要因　
　授業料： （6,526－6,197名）329名×100万円＝3.3億円
　入学金：1.1億円
②休学者増加（485名相当→697名相当）による要因
　212名×90万円＝1.9億円
　※休学在籍料を年間（10万円）で割り戻した人数で換算

経常費補助金が見込みを上回ったこと（32.53億円→33.21億
円）、および「グローバル人材育成支援事業」において新たに82
百万円の補助金を受けたことなどによります。

短期有価証券の売却（50億円）を取りやめたことによります。

専任教員の退職者の増加により、私立大学退職金財団交付金
収入が見込みを上回ったことによります。
大学学部教員　21名→32名

付属中・高等学校（新設）の取りやめに伴い教学改革引当特定
資産の取り崩しを行わなかったこと（約50.13億円減）、および退
職者の増加により退職給与引当特定資産からの繰入収入が増
加となったこと（約3億円増）などによります。

専任教員の退職者の増加により退職金支出が見込みより上
回った一方で、主として大学部専任教員の在籍者数が見込みを
下回ったことなどによります。
（退職者） 大学学部教員　21名→32名

付属校教諭　1名→4名
（在籍者）大学教員　741名→731名

理工学部機械工学科航空操縦学専修における実習関係事業
の業務委託や、各種システムリプレイスの計画変更などによる経
費の精査を進めたことにより、見込みを下回りました。

主として付属中・高等学校（新設）を取りやめたことにより見込み
を下回りました（50.13億円減）。

前受金収入と同程度の次年度繰越支払資金を確保しつつ、現
金預金から短期有価証券へ資金をシフトし資産運用収入の増加
を目指したことなどによります。

主として小金井中央館新築工事など施設関係支出において期
末未払金が増加したことなどによります。

資金収支計算書

　 資金収支計算
資金収支計算について、予算と決算の対比による主な内容をご報告いたします。

財務の概要

1
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「経常的収支計算」は、本学が独自に資金収支計算のうちから、施設設備に係わる収支などを除き、経常的収支に関する
部分を抽出して作成したものです。

補助金収入、雑収入が見込みを上回ったこと、人件費支出および教育研究経費支出が見込みを下回ったことなどにより、
経常的収支差額は予算を1,591百万円上回る収入超過となりました。また、経常的収支差額比率（経常的収支差額の経常
的収入合計に対する比率）は7.6％と、予算を4.0％上回りました。

（注1）経常的支出の構成率は、経常的収入合計に対する比率である。
（注２）予算額は予備費充当後の金額である。

資金収支計算の中の経常的収支計算

 （単位:百万円）

科　　目 予　　算 構成率（%） 決　　算 構成率（%） 差　　異

（A）
経
常
的
収
入

総　　額 37,759 37,039 720

（△）教育充実費 △ 7,662 △ 7,509 △ 153

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 30,097 76.1% 29,530 74.5% 568

手 数 料 収 入 2,843 7.2% 2,940 7.4% △ 97

総　　額 575 397 178

（△）特定資金のための寄付金 △ 117 △ 89 △ 28

寄 付 金 収 入 458 1.2% 308 0.8% 150

総　　額 4,520 4,697 △ 177

（△）研究設備補助金他 △ 77 △ 45 △ 31

補 助 金 収 入 4,444 11.2% 4,652 11.7% △ 208

資 産 運 用 収 入 531 1.3% 629 1.6% △ 98

事 業 収 入 227 0.6% 381 1.0% △ 154

雑 収 入 937 2.4% 1,174 3.0% △ 237

計 39,537 100.0% 39,614 100.0% △ 76

（B）
経
常
的
支
出

総　　額 26,080 25,793 288

（△）退職金支出 △ 1,159 △ 1,455 296

（△）年金特別繰入経費 △ 1,680 △ 1,680 0

退 職 資 産 へ の 繰 入 支 出 1,608 1,608 0

人 件 費 支 出 24,850 62.9% 24,266 61.3% 584

総　　額 12,217 11,546 671

（△）建設事業に係わる経費 △ 772 △ 986 214

教 育 研 究 経 費 支 出 11,445 28.9% 10,560 26.7% 885

総　　額 1,762 1,762 0

（△）建設事業に係わる経費 △ 63 △ 109 46

管 理 経 費 支 出 1,698 4.3% 1,653 4.2% 46

借 入 金 等 利 息 支 出 117 0.3% 117 0.3% 0

計 38,110 96.4% 36,596 92.4% 1,514

（C） （ Ａ － Ｂ ） 経 常 的 収 支 差 額 1,427 3.6% 3,018 7.6% △ 1,591

CS3_13916168_01_mac学校法人法政大学_2012年度版事業報告書.indd   21 13.5.30   0:32:37 PM



22

Hosei University

収入の部では、どのような勘定科目（内容）で当該年度に現金・預金を受け入れたかが分かります。

・学生生徒等納付金収入…  この金額は、いわゆる「学費」であり、授業料、入学金、実験実習料、施設設備資金など学生生徒か
ら徴収する収入です。

・手数料収入……………… この金額のほとんどは受験料収入です。
・資産運用収入……………  本学が保有する奨学基金をはじめとする資産（預金・債券など）を運用して得た収入が大半を占めます。
・資産売却収入…………… 保有する有価証券で満期償還を迎えたものや売却したことで得たものです。
・事業収入…………………  様々な課外講座の開講に伴う受講料収入や外部機関などからの依頼に基づく受託研究収入により構成

されています。
・雑収入……………………  私立大学退職金財団に掛け金を支払ってきたことで、退職金の支払い時に交付される金額がほとんど

です。
・前受金収入………………  主に新入生の入学手続きが入学の前年度中に行われるため、その分を前受金として受け取っています。
・その他の収入……………  退職金の支払いに備え積み立ててきた退職給与引当特定資産から退職金と同額を繰り入れたこと、お

よび、予め積み立ててきた特定資産の取り崩しなどによります。
・資金収入調整勘定………  資金収支計算書が現金・預金の動きを表すことを目的にしているにも拘わらず、当該年度分の収入で

ありますが実は未だ資金を受け取っていないものや、逆に前年度以前に資金を受け取ってしまってい
るにも拘わらず当該年度に受け取っているように表しているものを調整しています。

・前年度繰越支払資金……  これは前年度末時点での現金・預金の有り高を表しています。

収入の部

支出の部

支出の部では、どのような内容で支出したのかが分かります。

・施設関係支出……………  土地、建物などの取得費用です。また、数年度にわたり行われる大規模工事などは建設仮勘定として
完成年度まで計上されます。

・資産運用支出……………  運用目的で有価証券を購入した場合や本学が保有する様々な特定資産に繰り入れる際に計上されます。
・その他の支出……………  本来前年度中に支払わなければならなかったもので、当該年度に支払う未払金支払が主な内容となります。
・資金支出調整勘定………  収入のところで説明した資金収入調整勘定と同じ理由で、支出に関わるものです。
・次年度繰越支払資金…… 当該年度が終了した時点での現金・預金の有り高を表しています。

この次年度繰越支払資金の額ですが、果たして多いのか少ないのか、資金収支計算書から判断することができません。
新入生の授業料などの一部は既に入学前年度に受け入れています。また、所得税や住民税などは、給与を支払った翌月
に支払うこととなっていますので、その分も残しておかなければなりません。このような最低限残しておかなければな
らない金額を差し引いた上で、さらに次年度繰越支払資金がどのくらいあるのかが重要となります。これを比率として
説明しているのが、本事業報告書30ページに記載している貸借対照表の財務比率（1）のグラフで表している流動比率
です。これが100%を超えていれば、最低限確保しておきたい額が確保されている上、それ以上の現金・預金が留保され
ていることとなります。

■ 財務諸表の説明（資金収支計算書について）

資金収支計算書は、現金・預金などのすべての資金の動きとその内容を表しています。
以下、勘定科目名だけでは内容がはっきりしないと思われるものについて説明します。

■ 資金収支計算書に係る本学独自の計算書について

先程の資金収支計算書で、前年度繰越支払資金と次年度繰越支払資金を比べ、増減が発生しています。これは当該年度
の収入額と支出額の差異が影響しますが、この内訳をもう少し詳しく見ることができるようにしています。21ページに
資金収支計算の中の経常的収支計算という表があります。これは資金収支計算書の中から、経常的に発生する収入と支
出を抜き出して示したものであり、経常的に発生する収支の均衡を図り、臨時的に発生するものと峻別することで、法
人財政の健全性を維持するようにしています。
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（消費収入の部） （単位:百万円）

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

学 生 生 徒 等 納 付 金 37,759 37,039 720

手 数 料 2,843 2,940 △ 97

寄 付 金 575 473 102

補 助 金 4,520 4,697 △ 177

資 産 運 用 収 入 531 633 △ 102

事 業 収 入 227 381 △ 154

雑 収 入 937 1,176 △ 239

帰 属 収 入 合 計 47,393 47,338 55

基 本 金 組 入 額 合 計 △ 14,587 △ 6,614 △ 7,972

消 費 収 入 の 部 合 計 32,806 40,724 △ 7,917

（消費支出の部）
科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人 件 費 25,993 25,652 341

教 育 研 究 経 費 17,469 16,772 697

（内減価償却額） （5,252） （5,212） （40）

管 理 経 費 2,020 2,016 4

（内減価償却額） （258） （264） （△ 6）

借 入 金 等 利 息 117 117 0

資 産 処 分 差 額 48 268 △ 220

徴 収 不 能 額 0 1 △ 1

［ 予 備 費 ］ （179）  321 ― 321

消 費 支 出 の 部 合 計 45,968 44,827 1,142

帰 属 収 支 差 額 1,425 2,512 △ 1,087

帰 属 収 支 差 額 比 率 3.0% 5.3% ―

当 年 度 消 費 支 出 超 過 額 13,162 4,103

前年度繰越消費支出超過額 37,168 35,081

翌年度繰越消費支出超過額 50,329 39,184
（注1）帰属収支差額＝帰属収入－消費支出
（注2）帰属収支差額比率＝帰属収支差額÷帰属収入×100
（注３）予算額は、予備費充当後の金額である。

消費収支計算書

学納金（大学） 66％
学納金（通信教育） 
2％

学納金（付属校） 
6％

手数料 6％

寄付金 1％
補助金 10％

事業収入 1％
雑収入 3％ 学納金（大学院） 4％

資産運用収入 1％

2012 年度帰属収入の構成率

教員人件費 38％

教育研究経費 
37％

管理経費 5％

資産処分差額 1%

職員人件費 16％
退職給与引当金繰入額 3％

2012 年度消費支出の構成率

3期連続で時価が30％以上下落したことによる有価証券の
評価替えを行ったことなどによります。
※ 詳しくは16ページ「本学の資金運用について」をご参照ください。

このほか、二中高先行解体等工事や一口坂校舎解体工事
に伴う除却などを計上しています。

項　目 金　額 備　考
有価証券処分差額（△） 13百万円 保有有価証券の当年度損失計上分
有価証券評価差額（△） 83百万円 時価評価下落による評価替え

帰属収支差額比率は消費支出の減により、予算を2.3％上
回りました。

　 消費収支計算
消費収支計算について、その主な内容をご報告いたします。

2
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・人件費……………………  資金収支計算書では人件費支出の中に退職金支出が含まれていましたが、消費収支計算書では専任教
職員の人件費の他退職給与引当金繰入額という科目が現れます。これは、当該年度末に在職する教職
員全員の退職金を計算し、その算出された退職金のうちの一定額を引当金として確保するため、前年
度末の引当金計上額との差額（不足する額）を追加的に繰り入れるものです。

・教育研究経費および管理経費 …  消費収支計算書では、減価償却額という科目が現れます。建物などを取得した場合、資金収支計算書
では取得価格の全額が支出として計上されていましたが、消費収支計算書ではそもそも施設関係支出
や設備関係支出という科目がありません。これは、消費支出は法人の資産を減少させる要因を対象と
しますが、建物などは現金・預金から建物に同額で形態変化したと考え、資産の減少は発生していな
いからです。しかし、取得した建物など資産を活用して教育・研究活動を行っている実態から、使用
期間にわたって分散して費用化したものです。

・資産処分差額……………  保有していた資産の額（取得価格）を下回って売却した時その差額分を計上します。
・当年度消費収支差額……  帰属収入から基本金組入額を控除した消費収入と消費支出の差額となります。収入超過であれば、資

本的支出（基本金組入額）と経費支出（消費支出）の全てが帰属収入で賄われた結果となります。収
入構造が硬直的な学校法人では、消費収支計算において収支均衡を図ることで安定的な経営を維持す
ることが求められます。一方、この消費収支の差額の累積である翌年度繰越消費収入超過額が多額に
なっている法人に対しては、補助金の減額措置が講じられることとなっています。

・帰属収支差額……………  消費収支計算書を基に算出する財務比率は、一般的に帰属収入を基礎とします。それは、消費支出は
帰属収入を得るために要した費用と考えるためです。本学においては、経営状態の健全性を維持する
ために、この帰属収入と消費支出の差額を重要な指標と考えています。なお、この差額の帰属収入に
対する比率を、帰属収支差額比率といいます。

消費支出の部

・帰属収入…………………  帰属収入とは負債とはならない収入で、学校法人の事業活動によって得られた当該年度分の収入や現
物寄付などが計上され、他人資金である借入金収入などは除外されます。資金収支計算書に表されて
いる勘定科目と比較すると、対象外となっているものがあります。また、似たような勘定科目名です
が若干違っているものもあります。

・寄付金……………………  資金収支計算書で計上した寄付金以外に、現物寄付が計上されています。
・資産売却差額……………  資金収支計算書では、資産を売却した時に受け入れた現金をそのまま計上していましたが、消費収支

計算書では保有していた資産の額（取得価格）以上で売却した時にその差額分を計上します。
・基本金組入額……………  基本金とは、学校法人の諸活動に必要な資産を継続的に維持するために帰属収入から組み入れるもので

す。土地や建物など施設関係資産の取得額（第1号基本金）、奨学基金への繰入額（第3号基本金）、1カ
月分の運転資金相当額（第4号基本金）などで構成されています。このうち、基本金組入れ対象となる
のは、自己資金で賄った額相当となります。自己資金で賄ったとは、言い換えれば帰属収入から支出し
たと考えます。逆に借入金で取得した場合は、借入金を返済する都度返済額と同額を組み入れていきま
す。学校法人会計では、まず基本金組入額を帰属収入から控除し、差し引き後の消費収入を消費支出の
財源とする考え方です。このような考え方は、企業会計では設備投資のための資金がはっきりと区分管
理されているのに対し、学校法人会計では消費支出に充当する収入と資本的支出に充当する収入が区分
されておらず、全てを帰属収入で賄わなければならない収入構造からきております。つまり、基本金組
入額が発生=帰属収入から支出（帰属収入の減）という事実を最初に計算するということです。

・消費収入…………………  帰属収入から基本金組入額を控除した後の額となります。

消費収入の部

消費収支計算書でさらに注目すべき点は、負債償還率です。負債償還率は、当該年度の借入金返済額と利息の合計額の
帰属収入に対する割合です。負債償還率は、文部科学省に学部などを設置認可申請する場合の審査基準では、20%以下
でなければなりません。これは、学校法人が事業の遂行にあたって過度に借入金に依存することを抑制しているものです。

■ 財務諸表の説明（消費収支計算書について）

資金収支計算書では、現金・預金に係る収入・支出全てを表していましたが、消費収支計算書では、収入であれば帰属
収入、支出であれば消費支出という概念が出てきます。また、消費収支計算書は消費収入・支出の内容およびその均衡
の状態を表す目的で作成されます。
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　 貸借対照表
貸借対照表について、その主な内容をご報告いたします。

資産の部 （単位:百万円）

科　　目 本年度末 前年度末 増　　減

資
産

固 定 資 産 183,357 183,195 162

有 形 固 定 資 産 129,315 130,224 △ 909

その他の固定資産 54,042 52,971 1,071

流 動 資 産 21,194 20,407 787

合 　 計 204,551 203,603 949

負債の部、基本金の部、消費収支差額の部 
科　　目 本年度末 前年度末 増　　減

負
債

固 定 負 債 17,872 19,936 △ 2,064

流 動 負 債 11,715 11,215 501

計 29,587 31,150 △ 1,563

基 本 金 214,148 207,533 6,614

消 費 収 支 差 額 △ 39,184 △ 35,081 △ 4,103

合 　 計 204,551 203,603 949

減 価 償 却 額 の 累 計 額 75,548 71,241 4,306

基 本 金 未 組 入 額 6,644 8,364 △ 1,720

貸借対照表

・資産の部…………………  資産の部のうち固定資産は、土地や建物など有形固定資産と長期（1年を超える）で保有する有価証券
や特定資産などその他の固定資産で構成されています。流動資産は、現金・預金や短期（1年以内）で
運用する有価証券などで構成されます。

・負債の部…………………  負債の部も固定負債（長期）と流動負債（短期）に分かれます。固定負債は、長期借入金や長期未払
金（翌年度中に返済期限が到来しない借入金や支払い期日が到来しない未払金）などです。その他、
退職給与引当金も固定負債です。流動負債は、逆に1年以内に返済しなければならない借入金や未払金
などです。これ以外では、前受金や預り金も流動負債として計上されます。

・基本金の部および消費収支差額の部 …  この基本金と消費収支差額は、自己資金とも言います。負債の部を他人資金と呼ぶのに対応します。

貸借対照表から、計上されている資産がどのような資金で賄われているのかが分かります。自己資金（基本金と消費収
支差額の合計）が増えると、貸借対照表の規模も拡大します。また、負債と自己資金の関係で見ますと、例えば借入金
など負債が多ければ資産がいくらあっても、当然良い経営状態とは言えません。さらに、文部科学省に学部などを設置
認可申請する場合の審査基準では、負債率（貸借対照表に計上されている負債の総額から前受金を除いた額の資産総額
に対する割合）が25%以下でなければなりません。

■ 財務諸表の説明（貸借対照表について）

貸借対照表は、資産の部とそれに対応する負債の部、基本金の部、消費収支差額の部で表されます。

（参考） 
正 　 味 　 資 　 産 174,964 172,452 2,512

※正味資産＝資産－負債（＝基本金＋消費収支差額）

正味資産は前年度末から25億円増加しました。

【貸借対照表注記事項】　（抜粋）

（1） 有価証券の時価情報

（2） 当学校法人の出資割合が総出資額の2分の1以上である会社
（a）株式会社エイチ・ユー

<事業内容> 
・書籍、文具、事務機器等の販売・建物内外の清掃、
保守管理、警備・印刷業・一般及び特定労働者派遣
事業・有料職業紹介業・一般土木建築工事業　など

（b）おれんじ・ふぉれすと株式会社
<事業内容> 
・建物、仮泊施設、体育館、倉庫、その他敷地等の清
掃及び保守管理
・植木、花卉、植栽の剪定、管理、栽培、販売及び
リース
・社内メール便、郵便物、宅配便、小荷物等の発送、
配送及び受渡に関する業務の受託　など

（3） 本学の学内年金決算における年金財政貸借対照表

 （単位:百万円）
貸借対照表計上額 時　　価 差　　額

65,832 66,639 △807

年金財政貸借対照表 2012年7月31日
（単位:百万円）

借　　方 貸　　方
勘定科目 金額 勘定科目 金額

年金信託受益権 14,375 支 払 備 金 0
未 収 掛 金 0 責 任 準 備 金 32,573
過去勤務債務等の現在額 18,199
合　　　計 32,573 合　　　計 32,573

3
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